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RESUMEN EJECUTIVO

En el marco del proyecto Readiness “Innovacidon para la resiliencia climatica de los pastizales patagdnicos de
Argentina: minimizando la vulnerabilidad climatica de los habitantes rurales, aumentando las capacidades
para la regeneracion de pastos y suelos, y conservando la biodiversidad”, la actividad 9 tiene como objetivos:
identificar una cartera de medidas de adaptacidn y mitigacion; y desarrollar una estrategia integral resiliente
al climay baja en emisiones de carbono. La estrategia estd dirigida a las comunidades vulnerables que habitan
los pastizales de la region patagdnica extra-andina con el propdsito principal de minimizar los riesgos
climaticos y fomentar medios de vida sostenibles y equitativos.

Las principales actividades para llegar a dicha estrategia integral incluyeron: recopilaciéon de informacion
bibliografica y cartografica; selecciéon de 10 comunidades vulnerables distribuidas en toda la Patagonia extra-
andina; realizacién de encuestas, entrevistas y talleres con los actores locales y las comunidades ganaderas;
elaboracion de cadenas de impacto para definir las vulnerabilidades y riesgos climaticos en cada comunidad;
identificacion de medidas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico; y validacidon con los actores y
comunidades de las medidas propuestas

En cuanto a sus caracteristicas climaticas, la Patagonia extra-andina se caracteriza por condiciones aridas a
semidridas con altas variaciones en las precipitaciones tanto intra- como inter-anuales. En general, los
cambios proyectados en la temperatura y precipitacion media anual muestran un incremento de la aridez en
el area de estudio, especificamente en el darea que abarca una franja desde el NO de Neuquén al SE de Santa
Cruz. En esta diagonal se ubican 9 de las 10 comunidades seleccionadas de este proyecto.

El peligro climatico, que es transversal a todas las comunidades, es la sequia. Ademads, resaltaron otros
peligros: frecuencia de nevadas extraordinarias, vientos fuertes, escasa precipitacion y altas precipitaciones
extraordinarias y altas temperaturas.

En cuanto a las condiciones socioeconémicas de las comunidades, casi un 90% de los productores son de
subsistencia (tipo familiar | con rentabilidad negativa). La mayoria de ellos se reconocen como pertenecientes
a pueblos originarios (Mapuche y Tehuelche). La actividad principal y, en la mayoria de los hogares la Unica,
es la ganaderia: principalmente caprina en las comunidades neuquinas, ovina o mixta en Chubut, ovina en
Santa Cruz y bovina en Tierra del Fuego. Algunos hogares complementan con produccién de pasturas, de
animales de granja u horticultura. A excepcién de las fibras, los productos obtenidos se destinan
principalmente al comercio o intercambio local/ regional o al autoconsumo de las familias. Los hogares se
caracterizan por pocos integrantes y, en muchos casos, con poblacidon envejecida. Si bien se observan tanto
sensibilidades como capacidades para la implementacidn de prdcticas de adaptacidon y mitigacién al cambio
climatico, éstas varian entre las comunidades: mientras que en Patagonia norte y centro las sensibilidades
habitacionales y econdmicas son mas extremas, en la Patagonia mas austral, las problematicas ambientales
y productivas ponen en peligro la actividad de los productores.

Con esta informacidn se elaboré colaborativamente un portafolio de medidas de adaptacidn y mitigacién y
se reordend en 5 componentes: los Componentes | a IV se focalizan en la implementacion de las medidas de
mitigacion y adaptacién consensuadas por las comunidades mientras el componente V en la generacién y
andlisis de informacion para garantizar la sostenibilidad ambiental y socioeconémica. Se propone un
conjunto de medidas que reflejan la heterogeneidad de las comunidades; responde a demandas de los
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propios productores; proponen superar las barreras productivas detectadas; aumentan la productividad de
los pastizales y mallines; y con estas ultimas, buscan mejorar la rentabilidad ganadera y por ende mitigan el
efecto del cambio climatico. Estas practicas consideran los principales problemas o limitantes a la produccion
identificados por las comunidades y son fundamentales para impulsar la adaptacién e implementacién
exitosa de las précticas planteadas. En cada una de las comunidades se propusieron y priorizaron medidas
segln su potencialidad para minimizar los riesgos climaticos, mitigar los efectos del cambio climatico en los
pastizales y mallines de la Patagonia extra-andina, y fomentar medios de vida sostenibles y equitativos.

El objetivo del conjunto de medidas relacionado con el manejo del pastoreo en el marco de la estrategia
propone aplicar medidas basadas en los principales resultados obtenidos en los estudios mencionados que
promuevan el desarrollo de una produccion ovina sostenible, baja en emisiones y resiliente al clima en las
estepas aridas y semi-aridas de Patagonia. El secuestro potencial de carbono de estepas patagdnicas dridas
y semi-aridas como consecuencia de la aplicacion en conjunto de las medidas de mitigacién propuestas en la
estrategia varia entre 0,15 y 0,91 tnC.ha.afio, dependiendo de la comunidad. Para el caso particular de los
mallines, el incremento potencial en el secuestro de C podria ser de un orden de magnitud mayor. Moderar
la carga animal de manera flexible, aplicar descansos estratégicos al pastoreo segun las caracteristicas de
cada sitio ecoldgico (principalmente el nivel de aridez y las precipitaciones actuales) y promover una
distribucién homogénea de herbivoros dentro de cada unidad de manejo a través de subdivisidon de cuadros,
aguadas y suplementacion estratégica son tecnologias de gestion probadas para maximizar la provisién de
diversos servicios ecosistémicos criticos en esta region, como el secuestro y almacenamiento de C (servicios
de regulacién), el suministro de forraje (servicio de provisién), y la diversidad de plantas nativas
(biodiversidad) y su productividad (servicio de soporte).

Se estima que unos 1020 productores vulnerables serian alcanzados directamente por las medidas
propuestas mejorando su calidad de vida e incentivando el arraigo rural. La poblacidon beneficiada seria
ampliamente mayor si se consideran todos los integrantes de las familias y las medidas propuestas a nivel
comunidad y ecosistema.

Mientras los Componentes IV y V son transversales a las 10 comunidades, la implementacién de las medidas
de los componentes | a lll depende de las caracteristicas productivas, econdmicas y sociales de cada sitio. Es
decir, la estrategia propone el monitoreo socioambiental y la implementacién de medidas para el
fortalecimiento de espacios asociativos/organizativos en diferentes niveles de todas las comunidades, asi
como una seleccién de beneficiarios de la implementacion de las medidas en los componentes | a Ill. Esta
seleccidn se realizé en forma participativa y con el conocimiento técnico de los beneficios especificos y la
aplicabilidad de cada medida en la comunidad.
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Introduccion

La Patagonia argentina es una vasta region de aproximadamente 80 millones de hectareas ubicada entre los
362y 552 de latitud sur y desde el Océano Atlantico hasta la Cordillera de los Andes.

En el contexto del presente proyecto, se acordd como regidn patagdnica al area integrada a las provincias de
Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego. El estudio esta enfocado especificamente a la
Patagonia extra-andina, que abarca aproximadamente el 90% de la regidn y presenta marcadas diferencias
en sus caracteristicas ecoldgicas y productivas, determinadas principalmente por el clima, las caracteristicas
geoldgicas y geomorfoldgicas, asi como los diferentes procesos histdricos de ocupacidn espacial y escenarios
de transformacion en las ultimas décadas con impacto en la poblacién local. En términos generales, la
densidad de poblacidn humana es muy baja y los asentamientos y localidades estan distantes entre si.

La ganaderia extensiva continda siendo la principal actividad agropecuaria en esta region, donde los
pastizales naturales son utilizados como fuente de forraje para el ganado doméstico. La estepa patagdnica
argentina es uno de los ecosistemas de tierras secas bajo uso ganadero mas grandes del mundo.

El proyecto Readiness Patagonia se desarrolla en 10 comunidades seleccionadas que se caracterizan por una
marcada heterogeneidad ambiental, socioeconédmica, en superficie y tipo de tenencia de la tierra con un
denominador en comun, su vulnerabilidad ante las consecuencias del cambio climatico (Tabla 1).
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Tabla 1. Resumen de las principales caracteristicas de las 10 comunidades seleccionadas.

. . . Meseta Meseta
! Cooperativa Mamuel Sierras de Colonia Paso de Ecotono
Tromen Calfucura . . . Central Central .
Calibui Choique Telsen Cushamen Indios . . Fueguino
Mediterranea Costera
.. . . , , Tierra del
Provincia Neuquén Neuquén Rio Negro Rio Negro Chubut Chubut Chubut Santa Cruz Santa Cruz Fuego
. . Paso de Rio Grande,
Departamento Chos Malal Zapala 25 de Mayo Norquinco Telsen Cushamen ;i Magallanes Magallanes .
Indios Tolhuin
Descripcion Ingeniero Mamuel Paso de Pto. San Julidn
General Localidad Chos Malal Zapala & : . Telsen Cushamen } Pto. San Julian - Pto.
Jacobacci Choique Indios
Deseado
EEIHOE R CONICET UNPA / UNPA /
trabaja (':on la INTA INTA INTA INTA INTA INTA INTA CONICET CONICET UNTDF
comunidad
Temperatura media 5,28 10,02 9,24 8,74 12,21 9,71 10,74 10,53 10,64 6,06
anual (°C) *
Precipitacion media
12 372 200 205 230 182 292 177 179 202 359
anual (mm) *
Clima Escenarios futuros
CC: Temperatura +4,34 +6,03 +4,05 +4,1 +3,67 +3,99 +3,92 +3,4 +3,32 +2,81
SSP5-8.5 (°C) 2
Escenarios futuros
CC: Precipitacion -34,1 -25,7 -23,8 -24,9 -5,9 -22,7 -19,1 -9,6 -10,5 +2,2
SSP5-8.5 (%) /2
Presencia de No
Si Si No Si Si Si Si Si Si
Humedales? (Invernada)
Ambiente Presencia de areas
de importancia de Si Si Si No Si Si Si Si Si Si

conservacion !
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. . . Meseta Meseta
. Cooperativa Mamuel Sierras de Colonia Paso de Ecotono
Tromen Calfucura - . . Central Central .
Calibui Choique Telsen Cushamen Indios . p Fueguino
Mediterranea Costera
Cantidad estimada
300 60 107 50 12 300 100 46 30 14
de productores
m
o g 5 Tipo | 80 100 88 100 100 93 67 88 92 50
T =
e 9o £
s 8 2 12 7 2
o 8 ipo Il 0 0 0 0 33 0 0 5
a9
Caracteristicas = S 3
F o
de los 5 Empresarial 0 0 0 0 0 0 0 12 8 25
productores
Superficie / Comunitario Comunitario
duct ha) ® 10214 (total: 17.000 1819 1910 9167 577 4665 19.4425 32.574° 7053
productor (ha) en invernada)
. Caprinos: 313 Caprinos: 95 Ovinos: 213 Caprinos: 73 Ovinos: 35 Ovinos: 105 Ovinos: 321 Ovinos: 3.964 .
Promedio de cabezas . . . . . . . . . Bovinos: 724
3 Ovinos: 42 Ovinos: 25 Caprinos: 36 Ovinos: 59 Caprinos: 30 Caprinos: 52 Caprinos:111 Bovinos: 53 Ovinos: 1.766 .
/ productor ) ) ) ) ] ) ) ) Ovinos: 688
Bovinos: 34 Bovinos: 4 Bovinos: 22 Bovinos: 3 Bovinos: 10 Bovinos: 7 Bovinos: 9 Caprinos: 9
Secuestro potencial de Carbono por el
p P 0,18-0,35 0,19-0,39 0,22-0,45 0,16-0,33 0,22-0,45 0,23-0,46 0,18-0,37 0,15-0,3 0,16-0,31 0,48-0,91

conjunto de medidas aplicadas

Fuente: Elaboracion propia en base a datos derivados de la informacion presentada en los informes de las Actividades 1, 2, 5, 6, 7 y conocimiento experto

1Ver Informe de la Actividad 1

2 Ver Informe de la Actividad 5 (Plataforma de visualizacion)

3 Ver Informe de la Actividad 2

4La mayoria de los encuestados no informa el tamafio de superficie

5Incluye estancias de gran superficie de tipo empresarial
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A continuacidn, se resumen los principales resultados de las actividades anteriores de este proyecto,
relevantes para el desarrollo de la estrategia.

El clima se caracteriza por condiciones aridas a semidridas con altas variaciones en las precipitaciones tanto
intra- como inter-anuales. En general, los cambios proyectados en la temperaturay precipitacién media anual
muestran un incremento de la aridez en la Patagonia extra-andina, especificamente en el area que abarca
una franja desde el NO de Neuquén al SE de Santa Cruz. En esta diagonal se ubican 9 de las 10 comunidades
seleccionadas de este proyecto (ver informe de la Actividad 1).

El calentamiento y el incremento en las condiciones de aridez tendran impactos en la estructura y
funcionamiento de los ecosistemas aridos de la Patagonia y en los servicios que ellos proveen a la sociedad.
El aumento esperado en la temperatura y en las condiciones de aridez induciran un crecimiento en la
cobertura de arbustos y una disminucidn en la cobertura total de pastos, dada por una disminucién en la
cobertura de pastos palatables, parcialmente compensada por el incremento en la de pastos no palatables.

También es de esperar una disminucién en la riqueza de especies. Ademads, se proyecta que los cambios
climaticos tendran efectos directos e indirectos (mediados por sus efectos en la estructura de la vegetacion)
sobre la funcionalidad de estos ecosistemas (Gaitan et al., 2014a, 2014b, 2018). La presién de pastoreo
domeéstico acentla estos cambios (Ofiatibia et al., 2020b). De acuerdo con estos resultados, es probable que
en las tierras secas de la Patagonia disminuya la productividad primaria neta aérea (PPNA) y la productividad
forrajera, y que éstas sean menos eficientes en la conversién de precipitacion en biomasa vegetal.

En este mismo sentido, Gaitan et al. (2019) evaluaron, en 239 sitios de la red de monitoreo MARAS, cémo el
clima interactda con la presion de pastoreo e influye sobre la estructura de la vegetacién y sobre atributos
funcionales del suelo en los pastizales aridos y semiaridos de la Patagonia. Los resultados muestran que la
aridez y el sobrepastoreo tienen efectos convergentes sobre la estructura y el funcionamiento de los
ecosistemas, ya que ambos se relacionaron negativamente con la riqueza de especies, la cobertura de pastos
palatables y el funcionamiento del suelo.

A su vez, varios estudios han mostrado que la intensificacidn del pastoreo ovino ha inducido fuertes cambios
en las tierras secas de la Patagonia (por ejemplo: Aguiar et al., 1996; Perelman et al., 1997; Bisigato &
Bertiller, 1997; Gaitan et al., 2009). Se supone que cuando los cambios inducidos por el pastoreo superan un
umbral de resistencia de las plantas, las mismas se vuelven menos resilientes (Lépez et al., 2013; Ofiatibia et
al., 2018). También se ha documentado que el incremento en la aridez exacerba la degradacién inducida por
el pastoreo de estos ecosistemas (Ofiatibia et al., 2020a). De esta manera, el sobrepastoreo potenciaria los
cambios estructurales y funcionales inducidos por el cambio climatico. Estos cambios harian, a futuro, que
los ecosistemas de las tierras secas de la Patagonia sean menos productivos y mas sensibles frente a los
procesos erosivos, lo cual tendria un impacto negativo en los servicios ambientales que ellos brindan,
especialmente en la sustentabilidad de la actividad ganadera (Lopez et al., 2013).

Los cambios esperados impactaran negativamente en la sostenibilidad de los sistemas ganaderos extensivos
de la regidn. Segln resultados de Castillo et al. (2021), los efectos directos e indirectos del clima pueden
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afectar la produccién ganadera ovina de dos maneras: (i) directamente sobre la supervivencia del cordero, e
(ii) indirectamente al determinar el inicio de la temporada de crecimiento, la PPNA y la disponibilidad de
forraje.

Frente a esto, Ofatibia (2021) describe aspectos de manejo del pastoreo para las estepas del sudoeste de
Chubut que evidencian que el ajuste de la carga animal variable segun la dindmica del forraje, desacoplando
los efectos del pastoreo de los de las sequias, junto con la aplicacidn de descansos estratégicos y una mejor
distribucién de los herbivoros en el espacio contribuyen a mitigar los impactos del cambio climatico.
Contrariamente, mantener cargas altas fijas, no descansar o descansar en momentos inadecuados y el
pastoreo heterogéneo dentro de unidades de manejo y homogéneo entre unidades de manejo exacerba los
efectos del cambio climatico. El manejo integral del pastoreo deberia permitir mantener e incrementar la
cobertura de pastos (especialmente de las especies palatables) y la riqueza de especies, dado el rol que estos
atributos tienen sobre la funcionalidad de los ecosistemas, lo cual contribuiria a mitigar los impactos
negativos del cambio climatico (ver informes de las Actividades 1y 7).

El proyecto Readiness Patagonia se desarrolla en 10 comunidades que se caracterizan por el uso del pastizal
natural principalmente para la ganaderia extensiva ovina y/o caprina. Como se menciond anteriormente, las
comunidades muestran una marcada heterogeneidad ambiental, socioecondmica, en superficie y tipo de
tenencia de la tierra con un denominador en comun, su vulnerabilidad ante las consecuencias del cambio
climatico (Tabla 1).

Se estima que unos 1020 productores viven con sus familias en las 10 comunidades seleccionadas (Tabla 1).
Las familias alcanzadas en las encuestas en el marco de este estudio son 168 y cuentan con un total de 472
personas. La mayoria de los productores muestra un vinculo histérico con la tierra, la cual han recibido por
herencia o por ser parte de una comunidad originaria. En este sentido, el 54% de los encuestados se
reconocen como pertenecientes a pueblos originarios (mayormente Mapuche y en menor medida
Tehuelche), siendo la totalidad en las comunidades Calfucura, Mamuel Choique y Cushamen.

Los hogares de las comunidades son pequefios (2,8 personas en promedio) con altos niveles de
masculinizacion (59%), que se incrementan en las jefaturas de hogar (75%). Predomina la poblacién adulta y
adulta mayor, con un nivel educativo bajo y alta proporcion de poblacidn analfabeta (11%). Sin embargo,
esta situacién podria ir cambiando a futura ya que la escolarizacién actual es alta.

La actividad principal y, en la mayoria de los hogares la Unica, es la ganaderia: predominantemente caprina
en las comunidades neuquinas, ovina o mixta en Chubut, ovina en Santa Cruz y bovina en Tierra del Fuego.
Algunos hogares complementan con produccidn de pasturas, de animales de granja u horticultura. Con
excepcion de las fibras, los productos obtenidos se destinan principalmente al comercio o intercambio local/
regional, y/o al autoconsumo de las familias. Asimismo, este destino también es el principal de las actividades
complementarias. Solo la lana y parte del pelo caprino, son los productos cuyos lugares de destino no se
encuentran necesariamente en la misma zona de produccién. Estos resultados remiten a la importancia de
estas producciones agropecuarias no solo como dinamizadoras de la economia regional, sino en el
abastecimiento alimentario de la poblacién patagénica.
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En consecuencia, el ingreso principal de los hogares proviene de la actividad predial, aunque la mayoria
requiere complementarlo con otros ingresos, incluyendo los aportes de la seguridad social (estos ultimos son
importantes en Calibui y Cushamen). Estas limitaciones econémicas que presentan las familias se relacionan
con el dato de que 61% de los hogares tiene alguna necesidad bdsica insatisfecha, la cual proviene
principalmente de las condiciones habitacionales.

La produccidn ovina es la que concentra la mayor cantidad de cabezas y de productores, con las majadas de
mayor tamafio en los sitios santacrucefios. La cria de caprinos se encuentra en segundo lugar, aunque con
mayor presencia entre las familias neuquinas y las de Cushamen. En tercer lugar, en cantidad de cabezas y
productores esta la produccién bovina. Estos resultados responden a la forma histdrica de poblamiento
ganadero de laregidn, que se concentrd en la ganaderia ovina, pero recientemente se observa una tendencia
creciente de los vacunos, ligado a los problemas ambientales, el abigeato, las pérdidas por predadores y la
baja rentabilidad de la actividad lanera.

El 88% de los productores encuestados son de tipo familiar I, es decir, que por la cantidad de animales que
poseen, tienen rentabilidad negativa en su produccién, mientras un 9% son de tipo familiar Il, por lo cual
estdn en una situacion de equilibrio con momentos de con escasa o mediana rentabilidad positiva. Solo en
Santa Cruz y Tierra del Fuego, la estructura productiva muestra también la presencia de establecimientos
productivos de perfil empresarial (rentabilidad positiva). Para esta distincidn entre tipos de productores, se
utilizé la cantidad de animales, considerando que, por las diferencias ambientales y de manejo, se requieren
diferentes escalas entre la Patagonia Norte y Centro (provincias de Neuquén, Rio Negro y Chubut) y las del
Sur (Santa Cruz y Tierra del Fuego). En este mismo sentido, la superficie de un predio no ha sido considerada
para distinguir entre productores, dado que la productividad actual de los pastizales y su capacidad de carga
estdn determinadas por las condiciones ambientales y su uso histdrico y actual, que varia principalmente de
Norte a Sur como se detalla en el informe de la Actividad 1.

Respecto a las capacidades socio organizativas, el estudio muestra la alta participacion (83%) de los
encuestados en organizaciones, principalmente en la Patagonia norte y centro. Alli se destaca la presencia
de las comunidades de pueblos originarios y, en menor medida, las cooperativas y asociaciones de
productores. Estos vinculos muestran la eventual capacidad para la gestidon de fondos y proyectos, asi como
para la conformacion de grupos para trabajar en procesos de innovacion. También en la mayoria de los casos
hay presencia de organismos técnicos y demandas de capacitacion que han sido bien recibidos por los
productores.

Este estudio pone en evidencia la diversidad de condiciones socioecondmicas y productivas de las
comunidades de la Patagonia y la necesidad de incluir esta heterogeneidad en la estrategia de adaptaciény
mitigacion.

Los resultados de las evaluaciones de vulnerabilidad y riesgo climatico (informe de la Actividad 6) y del
estudio socioecondmico (informe de la Actividad 2) en las 10 comunidades evidencian condiciones de
peligros climaticos acentuados por el cambio climatico con una alta vulnerabilidad de la poblacidn e impactos
negativos en su actividad productiva, medios de vida y en los pastizales y mallines.
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En cada una de las comunidades se llevd adelante una evaluacion de riesgo y vulnerabilidad climatica en un
proceso participativo y se elabord una cadena de impacto (informe de la Actividad 6). El peligro climdtico que
es transversal a todas las comunidades es la sequia, ademas se mencionan con frecuencia las nevadas
extraordinarias, vientos fuertes, escasa precipitacion y precipitaciones altas extraordinarias y altas

temperaturas. El riesgo climatico detectado en cada una de las comunidades se detalla en la Tabla 2.

Tabla 2. En funcién de la metodologia propuesta se priorizaron los siguientes riesgos climaticos

para cada una de las comunidades (ver informe de la Actividad 6).

Comunidad Riesgo climatico priorizado
Riesgo de afectacion a los medios de vida de las familias productoras y la productividad
1 Tromen de los sistemas ganaderos debido a la recurrencia e intensidad de eventos climaticos
extremos, como precipitaciones, nevadas, sequias, aumento de temperaturas y vientos
Comunidad Riesgo de migracién de la Comunidad Calfucura por ingresos insuficientes de la actividad
2 Calfucurs ganadera debido a eventos extremos de lluvia y nevadas, fuertes vientos, y reiterados
periodos de sequia
3 Cooperativa Riesgo de afectacion a los medios de vida de familias ganaderas debido a la sequiay a
Calibui eventos extremos (precipitaciones y nevadas intensas)
4 Comunidad Riesgo de afectacion a los medios de vida de familias ganaderas debido a la sequiay a
Mamuel Choique = eventos extremos (precipitaciones y nevadas intensas)
Riesgo de afectacion de los mallines, la infraestructura predial y la red caminera por
5 Sierras de Telsen | crecidas del arroyo Telsen debido las sequias intensas y prolongadas y a las lluvias

extraordinarias

Riesgo de afectacion a los medios de vida de familias ganaderas debido a la sequiay a

6 | Colonia Cushamen . .
eventos extremos (precipitaciones y nevadas intensas)

Riesgo de disminucion de la produccidn ganadera y migracién de la poblacidn a los

7 Paso de Indios . , .
centros urbanos debido a las sequias y a los fuertes vientos

Meseta Central Riesgo de pérdida de pastos palatables, degradacion de mallines y pérdida de vertientes

8 . . debido a las sequias y a la variacion estacional de las precipitaciones para la produccion
Mediterranea q y precip p p
ganadera

Meseta Central Riesgo de pérdida de pastos palatables y de la capacidad de recuperacién del pastizal
9 Costera debido a las sequias y a la variacidn estacional de las precipitaciones para la producciéon
ganadera

Riesgo de avance de especies vegetales invasoras y degradacion de pastizales y mallines

10 Ecotono Fueguino L S . .
por la disminucion de las precipitaciones y cambios en el ciclo del agua

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados de las encuestas realizadas en las 10 comunidades y presentados en el informe de la Actividad
2,y el proceso de elaboracion de las cadenas de impacto evidencian tanto sensibilidades como capacidades
para la implementacion de practicas de adaptacidén y mitigacién al cambio climatico de los productores.

En cuanto a la sensibilidad social, la gran mayoria de las familias son pequefios productores de subsistencia
(tipo familiar 1), con pocos integrantes —principalmente varones— y, en muchos casos, con poblacion
envejecida que puede dificultar el desarrollo de ciertas practicas productivas. Este punto, junto con la escasa
cantidad de animales o la baja rentabilidad productiva, impulsa la diversificacidon de actividades econémicas
en busqueda de incrementar o sostener ingresos para poder lograr la reproduccidn de las familias e inclusive
mantener la actividad agropecuaria. La pluriactividad y/o el pluriingreso es una estrategia creciente en el
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pais, pero, en algunas de las comunidades de estudio, permiten que las familias puedan sostener la actividad
productiva primaria (dado los bajos rendimientos, niveles de rentabilidad y los impactos productivos que han
sufrido en el pasado como consecuencia de los eventos extremos).

La sensibilidad del habitat se caracteriza por la presencia de bi o multiples residencias como estrategia
frecuente producto de las necesidades de las familias de acceder a la educacidn, a servicios o a ofertas
laborales que se encuentran en los centros urbanos. Sin embargo, pueden inducir al desmembramiento
familiar y, en algunas situaciones, el abandono de la produccién primaria por parte de ciertos miembros
(especialmente los mas jovenes) e inclusive procesos migratorios. La precariedad de las condiciones de
habitar en algunas areas, incluyendo el aislamiento, las dificultades de accesibilidad en los predios, las
limitaciones de comunicacién y la falta de viviendas y servicios bdsicos, también es una caracteristica general
de los predios, la cual puede constituirse como una sensibilidad para el desarrollo de una estrategia
adaptativa frente al cambio climatico.

En cuanto a las cuestiones productivas, se registré la relevancia de la actividad pecuaria, pero, en la mayoria
de los casos, tienen superficies y cantidades de animales que no permiten garantizar la propia reproduccién
de las familias. La fragilidad de los sistemas productivos se ve incrementada por la presencia de eventos
extremos a la produccidn, los cuales tienen efectos en la rentabilidad y el sostenimiento de las mismas, como
la sequia, vientos fuertes, desecacion de humedales, entre otras (Tabla 3). Se advierte asimismo la falta o el
deterioro de infraestructura productiva y una escasa adopcién de tecnologias de manejo.

Tabla 3. Principales eventos extremos con alto impacto en la produccién, identificados en las comunidades.

Eventos extremos con mas menciones en las encuestas

Comunidad
12 2¢ 3¢ 40 5¢
Desecacion de Bajas inusuales de Temperaturas
, . Temporales de
Tromen Sequias humedales caudales en rios . . extremas (altas/
. lluvia/ nieve .
(mallines, vegas...) y/o arroyos bajas)
Vientos fuertes / Desecacion de Temperaturas
Calfucura Sequias tormentas de humedales extremas (altas/
polvo (mallines, vegas...) bajas)
. Temperaturas Bajas inusuales de Vientos fuertes /
Cooperativa , Temporales de .
o, Sequias extremas (altas/ . . caudales en rios tormentas de
Calibui ) lluvia/ nieve
bajas) y/o arroyos polvo
Mamuel Vientos fuertes / Bajas inusuales de Temperaturas Desecacion de
. Sequias tormentas de caudales en rios extremas (altas/ humedales
Choique . .
polvo y/o arroyos bajas) (mallines, vegas...)
Sierras de Desecacion de Vientos fuertes / Temperaturas Bajas inusuales de
Sequias humedales tormentas de extremas (altas/ caudales en rios
Telsen . .
(mallines, vegas...) polvo bajas) y/o arroyos
. Temperaturas Bajas inusuales de Desecacién de
Colonia , X Temporales de
Sequias extremas (altas/ caudales en rios . . humedales
Cushamen . lluvia/ nieve .
bajas) y/o arroyos (mallines, vegas...)
Vientos fuertes / Temperaturas Desecacion de .,
. , Desecacién de
Paso de Indios tormentas de Sequias extremas (altas/ humedales lagunas
polvo bajas) (mallines, vegas...) €
. Baias | )
Meseta Central ) Vientos fuertes / ajas |nusua|e? de Desecacion de Temperaturas
) B Sequias tormentas de caudales en rios extremas (altas/
Mediterranea lagunas .
polvo y/o arroyos bajas)
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Meseta Central
Costera

Ecotono
Fueguino

Desecacion de
lagunas

Sequias

Vientos fuertes /
tormentas de
polvo

Vientos fuertes /
tormentas de
polvo

Sequias

Bajas inusuales de
caudales en rios
y/o arroyos

Desecacion de
humedales

(mallines, vegas...)

Desecacion de
humedales

(mallines, vegas...)

Temperaturas

extremas (altas/

bajas)

Incendios

Fuente: Elaboracién propia en base a Encuestas a Hogares Proyecto Readiness

Estos problemas se relacionan, en muchos casos con limitantes a la produccién identificados en las
comunidades en la encuesta realizada (Tabla 4). Es imprescindible atender a estos problemas en la
implementacion de la estrategia propuesta para que los actores acepten y adopten las medidas propuestas.

Tabla 4. Principales problemas o limitantes a la produccidn identificados en las comunidades.

Limitantes con mas menciones en las encuestas

Comunidad
12 20 30 40 5o
Agua: acceso Pastura: -
g. L . L Predadores y fauna Rentabilidad de la
Tromen cantidad o calidad Eventos extremos disponibilidad o . .
. asilvestrada actividad
de agua calidad
Acceso a Falta de
7 . , Predadores y fauna .
Calfucura Sarna ovina tecnologias y Eventos extremos . capacitaciones
. . asilvestrada ..
técnicas de manejo técnicas
. Di nibili Al
Cooperativa sponibilidad de Predadores y fauna ccesq 2 .
. mano de obra . Eventos extremos tecnologias y Abigeato
Calibui o asilvestrada , )
calificada técnicas de manejo
Posibilidad de
Disponibilidad de Pastura:
Mamuel Rentabilidad de la Acceso a cadena de participar P . -
. . s . mano de obra disponibilidad o
Choique actividad comercializacion asociaciones . .
. calificada calidad
productivas
q Acceso a
Sierras de Predadores y fauna Rentabilidad de la , .
. . Eventos extremos tecnologias y Acceso al crédito
Telsen asilvestrada actividad . .
técnicas de manejo
. Agua: acceso Pastura:
Colonia & ! Plagas (ejemplo . . . Predadores y fauna
cantidad o calidad disponibilidad o Abigeato .
Cushamen tucura) . asilvestrada
de agua calidad

Paso de Indios

Meseta Central
Mediterranea

Meseta Central
Costera

Ecotono
Fueguino

Eventos extremos

Abigeato

Agua: acceso,
cantidad o calidad
de agua

Predadores y fauna
asilvestrada

Predadores y fauna
asilvestrada

Rentabilidad de la
actividad

Rentabilidad de la
actividad

Disponibilidad de
mano de obra
calificada

Agua: acceso,
cantidad o calidad
de agua

Agua: acceso,
cantidad o calidad
de agua

Disponibilidad de
mano de obra
calificada

Plantas invasoras

Rentabilidad de la
actividad

Predadores y fauna
asilvestrada

Abigeato

Acceso a cadena de
comercializaciéon

Abigeato

Disponibilidad de
mano de obra
calificada

Predadores y fauna
asilvestrada

Acceso a
tecnologias y
técnicas de manejo

Fuente: Elaboracién propia en base a Encuestas a Hogares Proyecto Readiness
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La sensibilidad ambiental se caracteriza por la baja productividad de los pastizales debido a la degradacién
de las tierras. Especificamente, se encuentran suelos erosionados y con baja capacidad de almacenamiento
de agua y alto escurrimiento superficial. Ademas, se evidencia en la regién mallines degradados, con baja
productividad, y escasa disponibilidad de agua (detallado en el informe de la Actividad 1).

Por ultimo, en cuanto a la sensibilidad sociopolitica, se advierte en ciertos casos escasa organizacion
comunitaria, falta de organizacidn para la comercializacidn, falta de continuidad de politicas de desarrollo
rural y un escaso didlogo entre saberes cientifico-técnicos y locales-tradicionales.

Pese a estas sensibilidades, se visualizan en ciertos casos capacidades en distintas dimensiones que pueden
contribuir para la adaptacion o el desarrollo de practicas de mitigaciéon frente al cambio climatico. Es
conveniente resaltar la extensa trayectoria productiva y de residencia familiar predial que, pese a los
movimientos migratorios, sostiene la actividad agropecuaria en esta vasta region. Ademas, en algunos sitios
se evidencia el conocimiento y experiencia adquiridos en la gestion de proyectos, los saberes locales y
tradicionales vinculados al ambiente (por ej.: trashumancia, plantas nativas medicinales), las investigaciones
cientificas locales disponibles sobre el ambiente y el acceso a capacitaciones y asistencia técnica.

En cuanto a las capacidades tecnoldgicas disponibles y asequibles que podrian mejorar la capacidad de
adaptacion se observa una gran diversidad, aunque muy poco expandidas entre los productores. Se relevaron
viviendas rurales energéticamente eficientes, disponibilidad de Infraestructura productiva (obras de agua,
corrales y cobertizos, alambrado eléctrico) y acciones vinculadas a los recursos naturales y al manejo
ganadero (evaluacion y planificacion predial, siembra de pasturas, utilizacion de mallines para ganaderia
bovina, trashumancia, suplementacién estratégica, utilizacion de perros protectores, manejo de pariciones,
engorde a corral, manejo de pastoreo adaptativo, banco de forraje, entre otras).

Las capacidades relacionadas con el entorno sociopolitico se vinculan a la presencia de instituciones y
organizaciones que contribuyen a la formacién de capacidades y a la promocidon de nuevas estrategias
productivas, que pueden colaborar con la difusion de las practicas seleccionadas en la estrategia.

Los recursos econémicos y financieros disponibles para mejorar la capacidad de adaptacién se vinculan a
que: los sistemas productivos garantizan el autoconsumo alimentario; en algunas comunidades organizadas
se realiza la comercializacidon conjunta de los productos; existe la capacidad de gestionar y administrar
proyectos (mejoras prediales, compras conjuntas, etc.) y fondos rotatorios; y en ciertos casos se evidencian
producciones diversificadas (huertas, granja, plantines, etc.) e ingresos extra-prediales como estrategias de
supervivencia familiar.

Resumiendo, los resultados muestran tanto sensibilidades como capacidades para la implementacién de
practicas de adaptacion y mitigacién al cambio climatico. Estas varian entre las comunidades: mientras que
en algunos sitios de la Patagonia norte y centro las sensibilidades habitacionales y econdmicas son mas
extremas, en la Patagonia mds austral, las problematicas ambientales y productivas ponen en peligro la
actividad de las familias ganaderas. La estrategia de adaptacion y mitigacion contempla esta diversidad y
heterogeneidad de condiciones socioecondmicas y productivas entre las comunidades y al interior de ellas a
los fines de superar las barreras, reconocer las demandas de los propios productores y lograr una
implementacion exitosa de las practicas propuestas. En este sentido, los factores relacionados con la
sensibilidad ecoldgica, productiva y sociopolitica, y los factores identificados como capacidades, son los
puntos de entrada centrales para la identificacién de medidas de mitigacién y adaptacion que conforman la
estrategia de produccidn resiliente al clima y baja en emisiones. Esta estrategia estd disefiada para su
implementacion en productores familiares de la Patagonia extra-andina en 10 comunidades seleccionadas al
principio del proyecto.
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;¥ Cartera de medidas de adaptaciony
mitigacion

La cartera de medidas de adaptacion y mitigacion se elabord colaborativamente entre especialistas de la
region y fue consensuada con los actores de las comunidades seleccionadas desde una mirada territorial
(Figura 1).

Cartera de medidas de mitigacion y adaptacién

1

Ajustes y validacién de medidas en talleres participativos

1

Equipos técnicos de las 10 comunidades amplian y priorizan las medidas

i

Encuesta a especialistas en la region para ampliar sondeo de medidas

i

Preguntas especificas sobre PMST implementadas en las encuestas
dirigidas a productores en las 10 comunidades

i

Figura 1. Instancias en la elaboracidén participativa de la cartera de medidas de mitigacién y adaptacion.

Basado en las medidas propuestas al inicio del proyecto y en conocimiento previo, se implementaron varias
instancias para ampliar y verificar las medidas con mayor impacto en la mitigacién y adaptacién al cambio
climatico y factibilidad para su realizacién en el territorio:

® Se incorporaron a las encuestas socioecondmicas, realizadas en el marco de la actividad 2 a
productores de las comunidades, preguntas especificas sobre practicas de manejo sostenible de
tierras (PMST) (ver informe de la Actividad 2).

e Posteriormente se realizaron encuestas ad hoc, especificamente sobre los items correspondientes a
las medidas, a referentes locales y profesionales expertos, que contaban con antecedentes de
trabajo en el tema o fueran conocedores de la realidad socio-productiva y ambiental de las 10
comunidades en analisis. Las preguntas fueron enviadas a mas de 30 referentes entre los cuales se
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encontraban jefes de agencias de extensidn rural de INTA, consultores privados e investigadores de
CONICET y Universidades, y se obtuvieron finalmente 21 respuestas. Entre los resultados principales
de esta encuesta a referentes podemos encontrar una priorizacion de medidas, que los productores
deberian adoptar en sus establecimientos. Las practicas priorizadas fueron:

> Manejo ganadero para reducir la presién de pastoreo, mejorar la condicion del pastizal natural
y mitigar el efecto de eventos naturales recurrentes.

> Suplementacion estratégica.

> Determinacion de la receptividad de los cuadros y planificacién del pastoreo utilizando cargas
flexibles.

> Manejo de hacienda en afios de sequia.

> Empleo de perros protectores de ganado.

Adicionalmente los profesionales encuestados agregaron medidas que no hubieran sido tenidas en
cuenta inicialmente y que, a su criterio, serian importantes aplicar en su zona. Entre las practicas que
se agregaron se encuentran: las relacionadas al manejo del ganado (uso de indicadores productivos,
mejoras en el bienestar animal, estacionamiento de servicio, refugo de categorias improductivas,
etc.); las practicas relacionadas a mejorar la disponibilidad/calidad de agua para consumo
domiciliario y animal (captacidn, almacenamiento y distribucién); las practicas relacionadas al control
de malezas, predadores y la competencia por el forraje con otros herbivoros (principalmente equinos
y guanacos, planteando para el manejo de camélidos alternativas de pastoreo mixto con la fauna
nativa); y practicas de diversificacion de la produccion predial y mejoras en los procesos socio-
organizativos.

En base a las respuestas de las encuestas a referentes sobre medidas de mitigacidn y adaptacidn al
Cambio Climatico factibles de ser aplicadas, durante un taller interno del proyecto en mayo 2024 en
Bariloche con participacidon de los equipos técnicos de todas las comunidades, se realizé un listado
de distintas medidas y practicas propuestas, a implementarse en un horizonte temporal de 4 a 5
afos, segun tres ejes prioritarios (Figura 2).

Posteriormente, en base a esta cartera propuesta, los equipos técnicos de las 10 comunidades
seleccionaron medidas prioritarias para cada sitio en particular. Segun esta priorizacidn se definieron
las medidas de adaptacion y mitigacidon a implementar a escala del proyecto y se validaron en talleres
participativos en las 10 comunidades. Las mismas fueron reagrupadas en 4 componentes: Manejo y
mejora de la productividad de los pastizales; Manejo nutricional estratégico del ganado; Agua para
uso domiciliario y consumo animal; y Fortalecimiento de espacios asociativos/organizativos.

Observatorio Nacional de la 8 q



Eje 1: Manejo de los Recursos Naturales

Manejo ganadero para modificar la presion de
pastoreo, mejorar la condicion del pastizal
natural y mitigar el efecto de eventos
naturales recurrentes.

Determinacion de la receptividad de los
cuadros y planificacién del pastoreo utilizando
cargas flexibles.

Manejo de hacienda en afios de sequia.
Aplicacién de descansos estratégicos.
Distribucion de los herbivoros en el espacio.
Plantacion de montes forrajeros.

Escarificacion de suelos compactados con
siembra de especies nativas.

Separacion de ambientes estepa/mallin y
manejo estratégico.

Apotreramiento de mallines y definicién de
sistema de pastoreo.

Produccidn de forrajes conservados a partir de
mallines.

Intersiembra de mallines con especies
forrajeras introducidas con un laboreo minimo
del suelo.

Fertilizacion de mallines.

Redistribucion de agua de escurrimiento en
mallines degradados.

Inundacion de mallines por redistribucion del
agua superficial durante crecidas estacionales.
Instalacidon de montes lefieros y de reparo.
Manejo de plagas. Implantacion de pasturas.
Manejo predial del agua: Riego de pasturas y
huertas con sistemas de bombeo a partir de
energias renovables.

Cosecha de agua proveniente de
precipitaciones.

Proteccion de vertientes.

Agua para consumo domiciliario y animal:
relevamiento, captacion, distribucién,
almacenamiento y aplicacidn, realizacién de
pozos para extraccion de agua, cerramiento de
aguadas.

Control de la erosion edlica e hidrica: fijacion
de médanos, proteccién de cauces, proteccion
de carcavas, proteccion de margenes.

Control de Fauna exdtica y nativa y
predadores.

Manejo de malezas.

Manejo de pastoreo mixto con la Fauna nativa

Eje 2: Ganaderia

Diagndstico periddico de la
majada.

Implementacion de Calendario
sanitario.

Uso de herramientas
nutricionales: Suplementacion
estratégica en categorias de
interés economico.

Puesta en marcha de planes de
mejoramiento genético animal.

Perros protectores de ganado.

Practicas de esquila desmaneada
secuencial con
acondicionamiento y clasificacion
de la lana.

Estacionalizacion del servicio.

Refuto de categorias
improductivas de majadas.

Bienestar animal: determinacion
de Condicion Corporal,
construccidn de cobertizos para
refugio.

Seguimiento de indices
reproductivos en los predios y
comunidades.

Implementacién de practicas de
Engorde a corral (en algunos
casos comunitaria).

Herramientas de trazabilidad de

la produccion a través del uso de
caravanas electrodnicas.

Eje 3: Socio-organizativo
Acceso a la comunicacion.

Implementacion de Bancos de forraje
comunitarios.

Implementacidn y ejecucion de Fondos
rotatorios con destinos varios (adquisicion
de bienes e insumos, prefinanciacion de la
esquila, etc.).

Mejoras en la comercializacion: Compray
Venta conjunta de insumos y de la
produccidn, fortalecimiento de ferias de
intercambio, etc.

Fortalecimiento de espacios
asociativos/organizativos (mesas de
desarrollo, mesas de encuentro de las
comunidades, revalorizacion del trabajo
rural, instancia de comunicacion).

Fortalecimiento de vinculacion
interinstitucional.

Gestidn conjunta de equipamiento,
magquinaria y sitios de acopio de la
produccién e insumos.

Desarrollo de herramientas para la gestion
participativa del agua.

Puesta en funcionamiento de salas de
faena comunitarias.

Garantizar la participacion de jovenes y
mujeres en cada una de las instancias.

Reciclado y compostaje de residuos
domiciliarios.

Rescate de recursos genéticos locales
(vegetales y animales), realizacion de
viveros de especies arbustivas nativas.

Valoracién de los servicios ecosistémicos a
través de procedimientos como las
certificaciones.

Diversificacidon de la matriz productiva
local (horticultura, apicultura, viticultura,
olivicultura, produccién de bovinos de
carne, valor agregado de la produccién
local).

Acceso a la informacion climatica en las
comunidades.

Estufa a lefia de alto rendimiento caldrico.

Figura 2. Listado de medidas y practicas de manejo en los Ejes de Manejo de los Recursos Naturales, Ganaderia,

y Socio-organizativo que intervienen en la Estrategia de manejo adaptativo, resiliente al clima, y baja en

emisiones propuesta para las Comunidades Ganaderas de la Patagonia.
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o8 Componentes de la estrategia de manejo

adaptativo resiliente al clima y baja en
emisiones en comunidades ganaderas de la
Patagonia

La estrategia de manejo adaptativo resiliente al clima y baja en emisiones estda dirigida a las comunidades
vulnerables que habitan los pastizales de la regidon patagdnica extra-andina con el objetivo principal de
minimizar los riesgos climaticos y fomentar medios de vida sostenibles y equitativos. De este modo, se
seleccionaron 10 comunidades vulnerables que se caracterizan por el uso del pastizal natural principalmente
para la ganaderia extensiva ovina y/o caprina, y que muestran una marcada heterogeneidad ambiental y
socioecondmica.

En la estrategia se propone un conjunto de medidas que atienden a la heterogeneidad de las comunidades,
reconocen las demandas de los propios productores, proponen superar las barreras detectadas, aumentan
la productividad de los pastizales y mallines y asi la rentabilidad ganadera y por ende mitigan el efecto del
cambio climatico. Se consideran los principales problemas o limitantes a la produccidn identificados por las
comunidades para impulsar la adaptacidn e implementacién exitosa de las practicas planteadas. Se pone
especial énfasis en medidas de adaptacién para fortalecer los espacios asociativos y organizativos en las
comunidades para promover la toma de decisiones participativas, posibilitar acciones favorables para los
productores de adaptacion al cambio climatico, facilitar el empoderamiento de los pueblos originarios,
habilitar un espacio de igualdad de género y motivar a los jovenes a permanecer y/o volver a las comunidades
rurales.

La Estrategia se basa en 5 Componentes: los Componentes | a IV se focalizan en la implementacion de las
medidas de mitigacién y adaptacion consensuadas por las comunidades mientras el componente V en la
generacién y analisis de informacidn para garantizar la sostenibilidad ambiental y socioecondémica (Figura 3).
El componente IV es transversal a los componentes | a lll, mientras que el V abarca e integra al resto de los
componentes.
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I. Manejo sostenible y mejora de la productividad de los
IV. Fortalecimiento de pastizales

espacu_!s a_somatlvos Medidas para el manejo sostenible y mejora de la productividad: Separacion
/ organlzatlvos de ambientes de estepa y de mallines y subdivision de los predios
Medidas especificas en los mallines

Implementacion de ] .
P Medidas complementarias

Plataformas de innovacion

Implementacion y
ejecucion de Fondos |
rotatorios

. Manejo nutricional estratégico del ganado

. Engorde a corral
Mejoras en la

Tl Suplementacién estratégica

Gestion conjunta de

equipamiento, maquinaria lll. Agua para consumo domiciliario y animal
y sitios de acopio de la
produccién e insumos. Captacion de agua.

Conduccion - extraccion de agua
Almacenamiento de agua.

V. Monitoreo ambiental y socioeconémico

Figura 3. Componentes de la estrategia de manejo adaptativo resiliente al clima y baja en emisiones en
comunidades ganaderas de la Patagonia. En el esquema se presenta un continuo entre los enfoques de adaptacion
(en azul) y mitigacion (en verde) al Cambio Climatico. Mientras que las medidas del componente I corresponden
en su mayoria a la mitigacion, los componentes Il y I1Il a ambos enfoques y el componente IV representa medidas
de adaptacion. El componente IV es transversal a los componentes [ a III, mientras que el V abarca a los anteriores.

Componente I: Manejo sostenible y mejora de la
productividad de los pastizales

El objetivo principal de este componente es la implementacidn de medidas de manejo adaptativo que
optimicen el uso del recurso forrajero de los pastizales, que aumenten su productividad, que mantengan su
biodiversidad, y que, en consecuencia, los pastizales secuestren carbono y sean mas resilientes a eventos
climaticos extremos, como las sequias, identificados como mayor peligro climatico en la mayoria de las
comunidades.

En este contexto es importante mencionar especificamente los mallines de la Patagonia extra-andina, que se
encuentran entre los ecosistemas mas valiosos no sélo en términos socioecondmico-productivos, sino
también ambientales, dada su importancia en la provisién de servicios ecosistémicos y biodiversidad.
Desempefian funciones criticas en la mitigacidn de los impactos del cambio climatico (informe de la Actividad
1). Estos ambientes tienen una escasa resiliencia frente a fluctuaciones climaticas (Manzo et al., 2018).

Los indicadores de seguimiento se corresponden con los del componente V de la estrategia.

a) Separacion de ambientes de estepa y de mallines y subdivision de los predios en cuadros o potreros a
través de financiamiento para alambrados y aguadas. Esta medida permitird y mejorard la aplicacion de
practicas de manejo sostenible del pastoreo tales como (i) determinacidn de la receptividad de los cuadros y
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planificacién del pastoreo utilizando cargas flexibles que se ajusten a la dinamica de la produccién forrajera;
(ii) aplicacién de descansos estratégicos; (iii) manejo de la distribucion de los animales en el espacio.

En las comunidades con presencia de mallines es imprescindible implementar el manejo diferenciado del
pastoreo separando los mallines de las estepas mediante alambrados. Esta medida no solo mejoraria la
productividad ganadera sino también la biodiversidad implementando descansos estratégicos, por ejemplo,
en épocas de nidificacién de las aves.

Tabla 5. Estimacion de costos aproximados para subdividir un area de 10000 ha en cuadros o lotes de 1000, 500
0 100 ha. La estimacion incluye el costo del alambrado y de las aguadas necesarias (1 cada 4 cuadros). La forma
aproximada de los cuadros es rectangular, con dimensiones similares a la de un rectangulo aureo.

Tamaiio Costo Metros . Costo Total Numero Costo Costo
Sup . Numero de
o del lote alambre lineales de de lotes Alambre molinos total total
(ha) (USD/m) alambrado (USD) molinos (USD)
+tanque
10.000
ha 100 4,5 280.000 100 1.260.000 25 100.000 1.360.000
105200 500 4,5 120.000 20 540.000 5 20.000 560.000
106200 1000 4,5 100.000 10 450.000 3 12.000 462.000

A estos gastos del costo del alambrado hay que sumar los costos de mano de obra para la implementacién
de las medidas.

b) Medidas especificas en los mallines que aumentarian su produccion manteniendo su diversidad y
evitando o incluso frenando y revirtiendo su degradacidn. Entre las principales medidas complementarias se
encuentran las (i) obras de redistribucién de agua en mallines degradados, y (ii) la intersiembra con nativas
y fertilizacion también en mallines degradados.

c) Medidas complementarias para reducir la presion de uso de las estepas y manejo de predadores. Se
proponen medidas complementarias que buscan reducir la utilizacién de forraje en momentos de escasez o
de necesidad de recuperacion de la produccion y reducir también la extraccidon de lefia. Las principales
medidas son (i) suplementacion estratégica (ver componente ll), (ii) implantacidon de bosquetes lefieros, (iii)
implementacion de estufas a lefia de alto rendimiento caldrico, y (iv) uso de perros protectores de ganado.

En este contexto es importante mencionar que un 80% de los hogares requiere de lefia para la calefaccion
segln la encuesta realizada (ver informe de la Actividad 2). Asi, la plantacion de bosquetes lefieros
complementado con la compra de estufas a lefia de alto rendimiento caldrico seria una medida de mitigacion
del Cambio Climatico de caracter sostenible en el tiempo.

El uso de perros protectores de ganado atiende a una limitante a la produccién ganadera importante en todas
las comunidades: los predadores y fauna asilvestrada (informe de la Actividad 2).
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Tabla 6. Presupuesto manejo y mejora de la productividad de los pastizales

Medida . Costo aprox.! Insumos . Actores
A / s Unidad ¥ . Temporalidad Escala
Tecnologia / Accién (USD) necesarios Claves
Cuadros de pastoreo/ ver Tabla = verTabla 5 Financiamiento 1-2 décadas Local- Productores
ambientes delimitados 5 para alambrados Predio Técnicos
y aguadas ONDTyD
Contratacién de anual
asesoramiento
técnico
Estimacion Receptividad = cuadro/ Entre 0,1y 0,5 Contratacion de anual Local- Productores
de los cuadros predio USD/ha asesoramiento Predio Técnicos
técnico ONDTyD
Acceso ainternet
Planificacion del cuadro/ Entre 0,05y 0,4 @ Contratacion de anual Local- Productores
pastoreo predio USD/ha asesoramiento Predio Técnicos
técnico ONDTyD
Acceso a internet
Obras de redistribucion Entre 200y 300 | Financiamiento cada 4-5 afios Local- Productores
de agua en mallines UsD/ha para obras Predio Técnicos
Contratacién de anual ONDTyD
asesoramiento
técnico
Intersiembra de Cuadro 500 USD/ha Financiamiento 15 afios Local- Productores
mallines para fertilizante Predio gue proveen
y semilla semillas
Contratacién de Productores
servicio Técnicos
ONDTyD
Fertilizacion de mallines = Cuadro 330 USD/ha Financiamiento anual Local- Productores
para fertilizante Predio Técnicos
Contratacidon de ONDTyD
servicio
Bosques lefieros Bosquete = 2.800 Financiamiento cada 15-20 Local- Viveros
implantados USD/bosquete para plantines afos Predio forestales del
Infraestructura EDRS que
para cerramiento proveen
de 50 x 50mts: plantines
alambre tejido Productores
romboidal, riego Técnicos
por goteo ONDTYD
Contratacién de
asesoramiento
técnico
Perros protectores de Perro Entre 400y 500 = Financiamiento cada6a8afos @ Local- Productores
ganado en uso USD/perro para perrosy Predio- Criaderos de
alimento interpredial = perros
Contratacion de ONDTyD

1 En los costos se tendra que tener en cuenta la

garantizar su uso sostenible.

Ol
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Refugios (ver
componente Il)

sistema

Entre 10000 y
13000

Financiamiento
para refugios

1-2 décadas

Local-
Predio-

Productores
Técnicos

USD/sistema interpredial

Contratacién de
asesoramiento

técnico

Sistema de encierre
para engorde o
suplementacion
estratégica de animales.
Incluye materiales y
mano de obra para
comedero plast. x 50
mts, bebederos (ver
componente lll), techo
proteccion (100 m2),
corral alambre (6 hilos
reforzado)

ONDTyD

Financiamiento cada5al0 local-
para estufas afos

Estufa a lefia de alto Estufa Entre 300y 400 Productores/

rendimiento calérico usb hogares Familias

Técnicos o
empresa

El objetivo de este componente es la implementacion de medidas y/o practicas que fomenten una carga
animal eficiente a nivel predial, a través del agregado de valor a los refugos y/o el aumento de la eficiencia
productiva de los animales que seran parte del nuevo ciclo productivo. Esta medida disminuiria la carga
animal, aumentaria la productividad y el secuestro de Carbono y al mismo tiempo aumentaria la rentabilidad.
Ademas, se proponen herramientas de manejo del ganado que permitan tomar decisiones en momentos
criticos de restriccidn del pastizal natural, como por ejemplo por un evento prolongado de sequia, nevadas
extraordinarias y/o caida de ceniza volcanica. De esta manera se trata de medidas de mitigacion y adaptacion
al Cambio Climatico.

Estas practicas no se han generalizado en la mayoria de los productores de Patagonia. Las causas pueden ser
multiples: por un lado el manejo extensivo tradicional del ganado ovino, de pocas juntas al afio, es una
limitante al momento de plantear estas propuestas. Por otro lado, la falta de infraestructura (minima) predial
y el bajo porcentaje de productores que se encuentran con asistencia técnica permanente y sostenida han
arrojado bajos resultados en la reproduccion de estas practicas que se han validado en campos de
productores y con muy buenos resultados.

La actividad ovina en la regidn Patagdnica ha sufrido en los Ultimos afios un fuerte impacto debido a la sequia
Garcia Martinez et al., 2012). “La menor cantidad de precipitaciones implicd una menor produccidn de forraje
para los animales generando una menor condicidn corporal de los mismos. Este impacto sobre la nutricidn
de los animales redujo en forma significativa la sefialada, asi como también la produccién de lana. La menor
produccién de corderos generd, a su vez, una menor posibilidad de reposicion de madres, envejeciendo
gradualmente las majadas” (Garcia Martinez et al., 2012).

Ademas, los recurrentes eventos climaticos extremos (fuertes nevadas y/o temperaturas bajo cero) y las
eventuales caidas de cenizas volcanicas también han provocado pérdida de animales, baja reposicién, entre
otros. A los fines de amortiguar estos efectos, los productores han implementado algunas practicas que
tienen que ver con el manejo del ganado, como por ejemplo el confinamiento de animales vy
acostumbramiento al consumo de forraje no proveniente del pastizal natural.
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Mantener en el predio un animal improductivo o de baja productividad atenta contra la calidad de la majada
(y la productividad primaria del pastizal) y genera una pérdida de capital para las familias. El engorde a corral
permite el aprovechamiento de estos animales que ya no dan valor al productor, ayuda a descargar los
campos y mejorar la calidad de la carne para lograr un producto apto para consumir y comercializar.
Asimismo, se obtienen algunos kilos de lana para la venta en momentos del ciclo productivo que no existen
otros ingresos monetarios. En general se realizan entre el otofio y el invierno, momento en el cual la faena
en la region es baja debido a la mala condicion corporal de los animales (Giraudo et al., 2014).

El engorde consiste en la provisidon de una racién de alimento (dos veces al dia), por lo general compuesta
por alimento balanceado (85%) y alfalfa (15%). Ademas, los animales deben contar con agua para consumo
todo el tiempo. Esta practica se puede realizar a nivel predial, pero es muy demandante en tiempo vy
dedicacién diaria por lo que la escala a nivel colectivo descomprime estas tareas a las familias. Es necesario
contar con instalaciones adecuadas para el bienestar de los animales: corrales de engorde que cuenten con
un minimo de 5 m? por animal, comederos suficientes con un minimo de 40 cm lineales por animal y
bebederos limpios con agua fluida y de calidad ad libitum. En promedio, los ingresos generados por la venta
de las reses y la lana superan un 100% al valor de compra de una oveja vieja en la zona.

Se considera que el engorde es una actividad factible desde el punto de vista técnico y econdmico y permite
contribuir a reducir los efectos relacionados con la sequia (Garcia Martinez et al., 2012).

La suplementacidn estratégica en estos momentos criticos y en categorias como madres en ultimo tercio de
gestacién y principios de lactancia es fundamental. Esta medida también se aplica a caprinos y bovinos.

La suplementacién es una herramienta que se puede utilizar para mejorar una situacidon nutricional
determinada y se la emplea con el objetivo de agregar lo que le falta a la dieta que estan consumiendo los
animales. Para ello en general se suministran alimentos de alta calidad en cantidades reducidas, si lo que se
busca es mejorar su situacién nutricional en un momento determinado de su ciclo, madres o recria, o en
cantidades mas elevadas para la terminacién de animales para faena, ya sean crias o refugos. También
comprende el manejo de la alimentacidn en la emergencia, que puede llevar a encerrar a los animales en un
espacio acotado, para superar una contingencia climatica como una nevada (Giraudo, 2011). Por lo general
se suministra un 20-30% de los requerimientos diarios de un animal. Una de las categorias que se suele
suplementar son las madres gestantes en el Ultimo tercio de gestacion (45 dias), por lo general se utiliza
energia en forma de granos, y de este modo se favorecen los procesos de parto, el vinculo madre-cria y la
produccidn de calostro. Se pueden suplementar en cualquier parte del campo de facil acceso, y con
disponibilidad de agua. Se realiza todos los dias en el mismo horario haciendo uso de algin “sonido” para
atraer los animales.

Una herramienta utilizada para determinar el estado nutricional de una oveja o cabra es la Condicién
Corporal (CC). Esta se considera basica para la implementacién de las medidas descritas en los parrafos
precedentes. Es una técnica subjetiva, de facil aprendizaje y aplicacion. Es de minimo costo y no requiere
equipamiento especial. La CC se puede determinar independientemente del peso vivo, del tamafio, de la
categoria, del estado fisioldgico y de la cantidad de lana. Si bien es conveniente hacer la determinacién y
loteo a lo largo del afio, hay dos momentos claves de alto impacto en la majada de cria: 30 dias antes de la
encarnerada y 45 dias antes del inicio de la paricidn (Etchegaray, sin fecha).
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Tabla 7. Presupuesto manejo nutricional estratégico del ganado

Medida / Costo
. Insumos .
Tecnologia / Unidad aprox.? . Temporalidad Escala Actores Claves
necesarios
Accién (USD)
Suplementacion = Racion 9 Alimento En funcién de la Predio Proveedores de
para 45 balanceado, vacuna condicion nutricional insumos;
dias (20 a triple, (se debe de los animales. productores;
50% de la contar con Ovejas en pre parto técnicos
majada) comederos de (ultimo tercio de
plastillera o geotextil = gestacién; 10/09 -
a campo; De madera = 25/10) o mas
o material a corral si | infrecuente previo al
se hace con encierre | servicio (10/04 —
nocturno) 25/05). Ambas duran
45 dias.
Suplementacion = Racién 20-30 Alimento Ideal entre 01/06 al Predial Proveedores de
Recria para 45 balanceado, vacuna 31/08 (92 dias), al Insumos;
dias (25% triple, (se debe menos entre 15/06 al productores;
dela contar con 15/08 (61 dias). técnicos.
majada) comederos de Suplementar la recria
plastillera o geotextil = implica mayor
a campo; De madera = desarrollo, menor
o material a corral si | mortandad por frioy
se hace con encierre = por predacién.0
nocturno)
Engorde Racion 37 Forraje; agua; Otofio invernal. En Organizacién | Proveedores de
para 45 insumos funcién de la insumos;
dias (15% veterinarios; dispersién de los organizacion;
dela Infraestructura productores, podrian técnicos; red de
majada) minima (bebederos,  ser dos ciclos: frigorificos,
comederos); mano Marzo/Mayo y matarifes,
de obra calificada. Junio/Agosto. IIBB de organizaciones de
carne: u$s56. 1IBB de consumidores
lana: uSs13. IINN
promedio: u$s32.
Condicién Cabeza 0 Tiza o pintura Esta préctica deberia Predio Técnicos,
Corporal lavable, sise fuesea | realizarse cada vez productores

clasificar en funcion
de la condicién
corporal, para luego
hacer manejo
diferencial de la
hacienda, etc.

que se realiza una
junta. En funcién de la
escala a la totalidad o
de manera muestral.

La implementacién de estas practicas ayudaria a las familias ganaderas a estar mejor preparadas para
momentos criticos de escasez de forraje proyectadas como efectos del cambio climatico, a través del manejo

III

de la carga animal en los pastizales y el “acostumbramiento” de los animales no solo a consumir forraje sino

también al confinamiento.

Los indicadores de seguimiento se corresponden con los del componente V de la estrategia.

2 En los costos se tendrd que tener en cuenta la capacitacion a los actores en el uso y mantenimiento de estas tecnologias para
garantizar su uso sostenible.
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El clima en la Patagonia extra-andina es arido a semiarido, con precipitaciones anuales por debajo de los 300
mm y escenarios de simulacidon de cambio climdtico indican una fuerte disminucién de las precipitaciones en
casi todas las comunidades (Tabla 1). Esto incide negativamente en el abastecimiento de agua de los recursos
hidricos superficiales y subsuperficiales, y sobre la recarga de los perfiles de suelo, condicionando el
crecimiento de los recursos forrajeros presentes en los campos, en su mayoria pastizales naturales. También
se observa una fuerte estacionalidad de las precipitaciones, tanto liquidas como niveas entre mediados de
otofio e invierno, con eventos recurrentes de sequias agronémicas durante el verano.

En general, los cambios proyectados en la temperatura y precipitacion media anual muestran un incremento
de la aridez en la Patagonia extra-andina, especificamente en el area que abarca una franja desde el NO de
Neuquén al SE de Santa Cruz, es de destacar que en esta region se localizan 9 de las 10 comunidades
seleccionadas en este proyecto. Estos cambios, atribuibles al cambio climatico, se han evidenciado en
distintos fendmenos como la mayor frecuencia de olas de calor, eventos de sequia extrema y la mayor
frecuencia de incendios naturales (ver Aspectos biofisicos en informe de la Actividad 1).

En las zonas aridas y semidridas, la provisidon de agua esta constituida por el gran aporte de rios y en menor
medida de arroyos con caudales irregulares, muchas veces con presencia estacional (cursos temporales).
También existe el aporte de vertientes puntuales o difusas y mallines en la mayoria del territorio. En muchos
de los casos, estas fuentes son escasas tanto en cantidad como en calidad (aguas salinas y sddicas). La
distribucién de la poblacion estd ligada a la cercania a las fuentes de agua pero, en muchos casos, a escala
predial existe un solo sitio de abastecimiento y en algunos predios la criticidad es mayor ya que no se cuenta
con el recurso o se ha perdido el acceso por el desecamiento de vertientes o cursos superficiales. Esta
situacidn condiciona el arraigo de las familias en el lugar.

Dadas estas condiciones restrictivas y la variabilidad mencionada de las fuentes de agua, se han
implementado y desarrollado algunas tecnologias que atienden a la resolucidon de cada necesidad y en las
que también se han puesto en valor conocimientos generados en otras regiones del pais y del mundo (Garcia,
2013; FAO, 2013; Binda, 2016). Estas medidas principalmente de adaptacion propuestas son:

De captacion de agua (el cercado del perimetro de la fuente es comun para todas las tecnologias, ya que
permite restringir el ingreso de animales y evitar algunas fuentes de contaminacién):

Captacién de vertiente puntual - difusa o mallines
Perforacion
Tubos filtrantes en rios y/o arroyos

Pozos calzados

Captacion superficial de arroyos (Toma parrilla)

De conduccién-extraccion:

® Tubos de polipropileno
® Bomba con pantalla solar

® Molino de viento
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De almacenamiento:

® Bebederos
® Tanque australiano

® Tangque plastico

Los indicadores de seguimiento se corresponden con los del componente V de la estrategia.

Tabla 8. Presupuesto agua para consumo domiciliario y animal

Medida / Costo Actores Claves de
Tecnologia / Unidad aprox. Insumos necesarios = Temporalidad Escala la
Accion (USD) implementacion
Cierre perimetro metro 5 Poste- alambre varillas 1vez cada 10 predio Productores,
afios jornaleros
Captacion de obra 250 Camara de desengrase lvezcada5 predio/ Profesional,
vertiente puntual desarenado, filtrado — afios comunitaria | productores
o concentrada - tubos de 110-160 —
difusa o mallines geotextil - conexiones
varias
Perforacion metro 200 Contratacion Unico predio Productor y Servicio
tercerizado
Tubos filtrantes obra 400 Geotextil- tubo de 160— @ 1vezcada5 predio Profesional,
enrios y/o conexiones varias afios productores
arroyos
Pozos obra 600 Anillos cemento de 0.80 1vez cada 10 predio Productores,
superficiales -1 m de didametro afios Técnicos
calzados 4 m maquina
retroexcavadora
Captacion obra 200 Cemento-malla cima de 1 vez cada 10 predio Profesional,
superficial de hierro de 6mm, hierro de = afios productores,
arroyos (Toma 8mm — hierro dngulo y
parrilla) malla metalica
accesorios varios
Distribuciéon agua: = metro 1-3 Dependiendo del lvezcada5 predio Productores
Tubos de didmetro de mangueray @ afios
polipropileno presiéon
(manguera)
Bomba con unidad 1500 Kit 1 vez cada 10 predio Profesional,
pantalla solar afios productores
(bomba de
superficie)
Molino de viento unidad 2500 Torre maquina rueda y 1 vez cada 25 predio Productor y Servicio
cola afios tercerizado
Bebedero unidad 700 Cemento —ripio + 1 vez cada 10 predio Productor
bebedero afios
Tanque unidad 1200 Cemento — malla cima- 1 vez cada 30 predio Productor y Servicio
australiano de 4 hidréfugo- siliconas — afios tercerizado
chapas cafio -conexiones varias
Tanque plastico unidad 300 1 vez cada 20 predio productor

propileno
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A estos gastos (insumos como material y equipos) hay que sumar los costos de mano de obra para la
ejecucion de las medidas (técnicos y jornaleros). Ademas, se tendra que capacitar a los actores en el uso y
mantenimiento de estas tecnologias para garantizar su uso sostenible.

Dentro de la estrategia, este componente busca potenciar esquemas de participacién e incentivar la toma de
decisiones colectivas para minimizar los riesgos climaticos y fomentar medios de vida sostenibles para 10
comunidades ganaderas de la Patagonia. Al mismo tiempo apunta a facilitar el empoderamiento de los
pueblos originarios, habilitar un espacio para la promocién de la participacidon con igualdad de género y
motivar a los jovenes a permanecer y/o volver a las comunidades rurales.

Para ello, se propone una herramienta transversal, la implementacion de Plataformas de innovacion en las
comunidades, que permita crear una red colaborativa entre actores publicos y privados para acordar
estrategias para el territorio.

A ésta se suman cinco herramientas sociorganizativas: prefinanciamiento de esquila, microcréditos para la
compra de insumos para la produccién, banco de forrajes, centro de acopio de fibras y consorcio de
magquinaria, que complementan, en distintas medidas, la implementacidn y ejecucién de fondos rotatorios,
la mejora en la comercializacion y la gestion conjunta de equipamiento, maquinaria e instalaciones.

e Implementacion de Plataformas de innovacion en las comunidades

Estas Plataformas se encargaran de llevar adelante procesos de identificacion, consenso, explicitaciéon y
ejecucion de los proyectos territoriales. Dado que es clave la identificacion del o los problemas vy
oportunidades a abordar a partir de intereses compartidos, la consolidacion de las Plataformas requiere de
un acompanamiento profesional para hacer circular la informacién, promocionar proyectos y administrar
procesos de desarrollo.

La implementacidn de esta herramienta necesita que se cumplan dos requerimientos complementarios para
que la comunidad pueda de manera exitosa implementar las medidas concretas de adaptacién y mitigacidn
de la estrategia propuesta: (a) capacidad de la organizacion para el diagndstico y la toma de decisiones; y
(b) capacidad de la organizacion para implementar las decisiones en cuanto a medidas productivas y
comerciales.

a) Capacidad de la organizacion para el diagndstico y la toma de decisiones

La plataforma de innovacién serd el espacio para el acceso a la informacidn, el andlisis y diagndstico,
la generacién de recomendaciones y lineas de accidn para la toma de decisiones, y podra gestionar
de manera directa o indirectamente (a través de las organizaciones del territorio) distintas
herramientas socio-organizativas. Se debera tener en cuenta la conformacion de la plataforma
(integrantes, representacion, roles), el espacio de encuentro (lugar, frecuencia, duracion), su
objetivo, reglamento y registro.

La participacion es importante para integrar las distintas miradas e involucrar a los participantes en
las distintas instancias del analisis, toma de decisiones y futura implementacién. Se debe promover
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la participacién tanto de las distintas dreas donde trabaja la organizacion, asi como distintos grupos
etarios y con diversidad de género.

La comunicacién aparece como un aspecto clave para fomentar la participacidon y ampliar el alcance
de las acciones.

La plataforma de innovacién se sustenta sobre el acceso a informacidn situada, confiable y
permanente, de tipo climdtica, ambiental, productiva, comercial, organizativa e institucional, que
pueda ser analizada de manera grupal en relacion a necesidades concretas, que impliquen
recomendaciones para el territorio para la toma de decisiones de implementacion predial.

La divulgacion de las acciones a implementar en cuanto a las PMST, debe planificarse a través de
una estrategia que utilice los medios de comunicacién disponibles en los territorios, como los
espacios de didlogo en los parajes, la publicacion de boletines graficos o digitales, programas radiales,
redes sociales, etc.

b) Capacidad de la organizacion para implementar las decisiones

Las medidas de adaptacién y mitigacion que surjan y se promuevan desde las Plataformas de
innovacion seran posibles de implementar a través de mecanismos asociativos/organizativos de las
comunidades. Las mismas sélo seran posibles si se dispone de capacidades para su implementacién,
lo cual implica contar con personas capacitadas en aspectos técnicos, gerenciales y administrativos,
asi como recursos financieros, equipamiento e infraestructura necesaria.

A partir de los relevamientos realizados en las comunidades participantes e informantes claves se priorizaron
y agruparon practicas organizativas, proponiéndose las siguientes lineas de accion o herramientas de gestién:

e Implementacidn y ejecucion de Fondos rotatorios con destinos varios (adquisicion de bienes e insumos
para la produccidn, prefinanciacion de la esquila, etc.)

El Fondo Rotatorio es un instrumento de gestidn de recursos para organizaciones que cuentan con reducidas
posibilidades de acceso a financiamiento (Colombet, 2017).

Funciona basicamente como una “caja de recursos” que gestiona una organizacidon y que “circulan”, o
“rotan”, entre ella y los asociados en forma de créditos solidarios. Estos créditos, tanto en dinero como en
productos o insumos, se destinan principalmente a financiar las actividades productivas de los miembros de
la organizacion. Cuando ellos devuelven los créditos, los recursos regresan al fondo para poder volver a
prestarse a otros miembros del grupo. La garantia de los créditos que otorga el Fondo Rotatorio, a diferencia
del crédito bancario habitual, estd basada en la solidaridad y el compromiso de los integrantes de la
organizacion.

Se utilizan para financiar actividades productivas (siembra o suplementacién), la comercializacion
(prefinanciacién de esquila), y el agregado de valor. El prefinanciamiento de esquila permite cubrir el servicio
de esquila para el valor de la “lata”, precio de esquila por animal. Los microcréditos que brindan las
organizaciones facilitan el acceso a insumos agricolas (semillas, gasoil para labranzas, alambre para enfardar),
ganaderos (antiparasitarios, suplementos, fletes) y para procesos de agregado de valor como distintos
insumos en la artesania textil (jabdn, etiquetas, packaging). La devolucidn de estos fondos se realiza de forma
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mensual cuando se cuenta con ingresos por trabajos regulares, o anualmente, cuando se vende la produccién
de la zafra.

Los bancos de forraje comunitario son un caso especifico por la importancia para el sector ganadero que
podria enmarcarse en este tipo de fondos, que permiten a las organizaciones disponer de reservas de forrajes
para la suplementacion ganadera (alimento balanceado, granos forrajeros, pellet de alfalfa y/o heno en
fardos), para afrontar deficiencias estacionales o emergencias climaticas que comprometan la produccién
animal. Para la implementacién de bancos de forraje es necesario contar con infraestructura y equipamiento
para el almacenamiento adecuado.

o Mejoras en la comercializacion: Compra conjunta de insumos y venta conjunta de la produccion

Debido a los reducidos volumenes que comercializan en forma individual los pequefios productores, muchas
veces tienen condiciones desfavorables de negociacién, ofrecen una oferta o demanda atomizada y deben
vincularse con una mayor cantidad de intermediarios. Al hablar de comercializacion conjunta, se hace
referencia a la compra o venta asociada que realizan productores, muchas veces vinculados entre si bajo
algun tipo de organizacién como cooperativas, asociaciones, comunidades de pueblos originarios. De esta
manera se logran salvar problemas de escala, ofreciendo volimenes mayores, logrando mejores precios,
atrayendo a mayor cantidad de compradores o vendedores, y acortando los eslabones de la cadena comercial
(Galer et al., 2017).

Otra ventaja de la comercializacidon conjunta es que reduce el costo de transporte y simplifica la logistica, que
es un valor significativo sobre los méargenes econdmicos dadas las grandes distancias a los centros de
abastecimiento y consumo.

En la Patagonia existen ejemplos donde esta forma de comercializacidn ha mejorado los ingresos por venta
de lana, mohair, carne, hortalizas y miel, entre otros productos, y disminuido los costos de produccién al
comprar insumos como agroquimicos, semillas y productos veterinarios a precios razonables. Ademas, se
estimulan los procesos organizativos favoreciendo los vinculos, la division y complementariedad de tareas y
la toma de responsabilidades.

Para las compras conjuntas de insumos se toma el compromiso de compra de los participantes de los
productos y cantidades a adquirir (se levantan pedidos con o sin pago previo), permitiendo negociar precios
y volumenes con proveedores, organizar fletes y distribucion.

En las ventas conjuntas se acopian, acondicionan y clasifican los lotes de productos (lana o mohair), se
establece un pliego de bases y condiciones de venta por los participantes de la organizacién y se vende por
concurso de ofertas.

Las ventas conjuntas de lana y mohair son una estrategia de venta conjunta de gran importancia en las
comunidades, por los voliumenes que se comercializan y el precio diferencial que obtiene el productor.

Estos esquemas se complementan con prefinanciamiento de venta, lo que le permite al productor disponer
de recursos monetarios para afrontar los gastos de produccion y domésticos, hasta que se haga efectiva la
venta y se complete el pago por la produccion entregada.
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e Gestion conjunta de equipamiento, maquinaria y sitios de acopio de la produccion e insumos

La gestion conjunta de equipamiento es una estrategia utilizada con el objetivo de disponer de maquinarias
e instalaciones especificas para la produccién, permitiendo mejorar la escala de trabajo, incorporando
nuevos procesos y ampliando las posibilidades productivas de la comunidad. Disponer de los mismos en
tiempo y forma, sin depender de contratistas y terceros que generalmente por las escalas y las distancias,
ofrecen sus servicios a mayores tarifas, permite abaratar costos y realizar las tareas en los momentos
adecuados.

Los mismos se adquieren en forma conjunta a través de las organizaciones para el beneficio de sus asociados
y otros productores del territorio, y son gestionados por los mismos integrantes con apoyo de instituciones
técnicas en muchos casos. La idea bdsica es compartir el uso en beneficio de todos, para ello es necesario
mantener y administrar el equipamiento y la infraestructura de manera de sostener su funcionalidad y
permanencia en el tiempo.

Los equipamientos y las instalaciones pueden o no estar asociados, y dependiendo de si se trata de
equipamientos de uso estatico o dindmico, se pueden utilizar mediante el traslado a cada uno de los predios
o se utilizan en instalaciones de uso comun, o en casos especificos realizarse en un uUnico lugar.

Estas son algunas de las experiencias de gestién conjunta existentes en la regién patagdnica:
> Parque de maquinarias.
> Maquinas de esquila y/o galpones de esquila comunitarios.
> Botiquines veterinarios y/o instalaciones comunitarias para manejo de la hacienda.
> Equipamiento para acondicionamiento de lana y galpones de acopio.
> |nstalaciones de engorde grupal.

> |nstalaciones comunitarias especificas como centros de artesanas, salas de extracciéon de miel, salas
de elaboracién de manufacturas, sala de faena (mataderos moviles).

Los casos tienen distintos niveles en cuanto a complejidad e inversiones. Algunos ejemplos contrastantes en
este sentido son el uso de equipamientos bdsicos para el armado de botiquines veterinarios grupales, donde
se comparten instrumental manual que se complementa en algunos casos con instalaciones como corrales y
bafios sanitarios para la hacienda, a otros de mayor complejidad organizativa como los parques de
magquinaria, en general destinados a la produccion de forrajes (en menor medida cereales y horticultura) que
se componen de un tractor con una potencia minima de 65 cv y herramientas de labranza, siembra y cosecha
de heno (cincel, rastra, sembradora, cortadora, rastrillo y enfardadora). Para el uso de las maquinarias se
cuenta con un encargado y tractorista que realiza las labores y el mantenimiento, el cual se complementa
con un responsable de coordinar y cobrar los trabajos. Al inicio de la temporada se reldnen los usuarios para
organizar el calendario de trabajo y definir los costos.

Por ultimo en los centros de acopio de fibras (lana y mohair) se dispone la infraestructura (galpones) y
equipamiento (mesas, prensas de enfardar, balanza, calador, etc.) para clasificar, acondicionar y enfardar la
fibra del conjunto de productores. Al lote que se arma se le realizan andlisis de laboratorio para determinar
su calidad comercial y a partir de los cuales se definird su precio con informacidn objetiva durante su venta
conjunta.
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La implementacién de estas estrategias de gestion de equipos e instalaciones permiten ademas, la

generacién de capacidades en aspectos administrativos, operativos y productivos especificos para poder

llevar adelante los mismos. La formacién en estos aspectos es clave durante el armado y puesta en marcha.

Por otra parte, las instalaciones comunitarias permiten un espacio de didlogo e intercambio de los

integrantes de la organizacidon y de ésta con otros actores del territorio, realizdndose en las mismas

asambleas de la organizacion y, reuniones de trabajo y capacitacion.

Costos de implementacidn de las herramientas de gestion

Estas acciones contemplan gastos e inversiones para la puesta en marcha de las distintas herramientas de

gestidn organizativas propuestas. Su valorizacién contempla:

>

>

Gastos operativos directos de la herramienta como: honorarios de gestion y administracion,
honorarios de personal especializado (tractoristas, acondicionadores de lana), gastos administrativos
directos, gastos de mantenimiento directos, insumos y gastos de reuniones. Seria muy oportuno
agregar gastos indirectos como gastos administrativos de la organizacién: balances administrativos,
servicios generales, otros.

Asistencia técnica para el asesoramiento técnico en aspecto organizativos, productivos y contables.
Capacitacion en aspectos administrativos y productivos.
Fondos de financiamiento para la herramienta.

Equipamiento y herramientas basicas necesarias para cumplir con los objetivos y no disponibles en
las comunidades.

Infraestructura bdsica necesaria para cumplir con los objetivos y no disponible en las comunidades.

Dada la dificultad para su valorizacidn, para la misma se asumen los siguientes supuestos en base a las

caracteristicas de las organizaciones relevadas y las experiencias existentes:

>

>

Y VYV YV Y VYV Y VYV Y YV

K

Cantidad de productores que participan de la herramienta: entre 50 y 100

Cantidad de animales de esquila por productor: 100

Kg de lana a acopiar: 40.000

Suplementacion estratégica por ovino de 45 dias a 300 gr diarios preparto

Cantidad a ovinos a suplementar: 20% de la majada

Reserva invernal de 100 fardos por productor

Capacidad de devolucion de préstamos: 20% de los ingresos brutos por venta de lana
Valor del jornal profesional: segiin CPIA

Valor del jornal productor: pedn especializado segiin UATRE (salario caido)

Horas anuales de uso de tractor: 500

Equipamiento valor a nuevo
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A partir de los relevamientos realizados en las comunidades participantes e informantes claves se priorizaron

y agruparon practicas organizativas, proponiéndose las lineas de accién o herramientas socio-organizativa de

la siguiente tabla:

Tabla 9. Presupuesto fortalecimiento de espacios asociativos/organizativos

Medida / Costo Actores Claves
Tecnologia / Unidad aprox.3 Insumos necesarios Temporalidad Escala de la
Accion (USD) implementacion
Plataforma de Taller de trabajo con = 446 151 Gastos operativos 2 a4 al afio Comunidad | Referentes de
innovacion actores de la (relevamiento Informe organizaciones,
comunidad campo, gastos taller, productores, Area
gastos difusion) produccién local,
295 Asistencia Técnica Instituciones
(relevamiento Info técnicas
campo)
Prefinanciamiento = Prefinanciamiento 11.727 290 Gastos operativos 10 afios Comunidad = Organizacion de
comercial de fibras = de esquila para 500 207 Capacitacion productores,
cabezas 207 Asistencia técnica PrOdUCt?res'
. N Asesor técnico
10352 Financiamiento
(fondo rotatorio inicial)
1035 Equipamiento
Microcrédito para Fondo microcrédito 20.093 695 Gastos operativos 10 afios Comunidad = Organizacion de
insumos para 50 productores 207 Capacitacién productores,
produccion 1035 Asistencia técnica Productores,
. o Asesor técnico
17120 Financiamiento
(fondo rotatorio inicial)
1035 Equipamiento
Banco de Forraje Banco de forraje 49.404 884 Gastos operativos 10 afios Comunidad = Organizacion de
para 50 productores 200 Capacitacién productores,
803 Asistencia técnica Producto{resf,
. L Asesor técnico
21022 Financiamiento
(fondo rotatorio inicial)
5522 Equipamiento
32610 Infraestructura
(silo 10 tn y galpdn
60m2)
Galpon de acopio Galpdn de acopio 146.130 7702 Gastos operativos 20 afios Comunidad = Organizacion de

de fibras

con
prefinanciamiento
venta conjunta para
40.000 kg de lana

(honorarios y gastos
administrativos,
honorarios
acondicionamiento)

207 Capacitacién
828 Asistencia técnica
82816 Financiamiento

(fondo prefinanciamiento

inicial)
24578 Equipamiento
(varios)

30000 Infraestructura (
galpon 100m2)

3 En los costos se tendréd que tener en cuenta gastos administrativos y posibles capacitaciones.

n Observatorio Nacional de la
Degradacion de Tierras

' y Desertificacion

[pnoyat

productores,
Productores,
Asesor técnico

30



Consorcio de Parque de 173.419 3440 Gastos operativos 20 afios Comunidad = Organizacion de
maquinaria madquinaria para 20 207 Capacitacién productores,
productores Productores,
Asesor técnico

828 Asistencia técnica

0 Financiamiento (fondo
rotatorio inicial)

168944 Equipamiento
0 Infraestructura

Este componente comprende el monitoreo ambiental y socioecondmico a escala regional y local, asi como el
reporte y la verificacién de las medidas implementadas. El monitoreo no solo permite verificar el éxito de las
medidas, sino también hacer ajustes para garantizar que sean equitativas y sostenibles.

Se integrara el monitoreo ambiental a escala regional mediante el andlisis de imagenes satelitales de media
resolucidn, bases de datos climaticas globales y la informacién de terreno provista por la red de parcelas
permanentes MARAS. A nivel predial se utilizara el protocolo desarrollado en la Actividad 7 de monitoreo de
las reservas de carbono orgdnico del suelo y del estado de la vegetacidén. Se propone que los productores
que participen del proyecto incorporen el monitoreo utilizando este protocolo a nivel predial. Los resultados
del monitoreo predial se contrastardn con el monitoreo regional; por ejemplo, se podrd comparar el
resultado de los cambios en las reservas de carbono organico del suelo en el conjunto de predios que adopten
medidas de adaptacién/mitigacion dentro de la comunidad versus el cambio promedio que resulte a escala
regional en la regidn ecoldgica, departamento o unidad de comparacion mas adecuada que se establezca.

El monitoreo socioecondémico se realizard en cada comunidad para garantizar que las medidas sean
equitativas, sostenibles y beneficiosas para las personas mas afectadas por el cambio climatico. Se toma
como linea de base los resultados de la Actividad 2 que seran completados a partir de consultas especificas
a los actores locales y/o de talleres participativos. Posteriormente, se evaluard el impacto de las medidas
implementadas, especificamente los cambios mas significativos a nivel comunidad y en cada uno de los
productores involucrados. A través de preguntas cuali- y cuantitativas se incluirdn los siguientes aspectos:
sociales (calidad de vida), resultados observados de las medidas y grado de satisfaccion, econémicos y
productivos. A nivel comunitario e individual se presta especial atencidon a la promociéon de medidas que
fomente la inclusidon social de grupos vulnerables (mujeres, adultos mayores, infancias, comunidades
indigenas). Adicionalmente se recopilara informacidn en entrevistas a actores claves y talleres propuestos
para la validacion de los resultados de las comunidades. Los indicadores a relevar dardn cuenta de los
cambios en la condicién de vulnerabilidad (sensibilidad y capacidades) de las familias productoras al cambio
climatico.

De este modo, el componente V contribuirad al monitoreo, reporte y verificacién de la Estrategia y a mejorar
la gestidn predial y comunitaria, es decir, caracterizar, y cuantificar si la implementacién de las medidas de
mitigacion y adaptacién efectivamente conducen a lograr la adaptacién y mitigacion o si, por el contrario,
resulta necesario modificar las lineas de accion o las medidas. Esta informacidon serd un insumo clave para
realizar ajustes en la planificacidn y la toma de decisiones en el marco de las Plataformas de innovacion
(componente V).
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Tabla 10. Presupuesto monitoreo ambiental

Actores Claves

Medida / Costo
Tecnologia / Unidad aprox. Insumos necesarios @ Temporalidad Escala dela
Accion (USD) implementacion
Monitoreo regional | Sitio de 400 Honorarios de técnicos, = 4 afios Regional (20 sitios | INTA, ONDTyD
monitoreo uso de vehiculo, MARAS mas
MARAS combustible, cercanos a cada
materiales para Comunidad).
medicidn sitios?
Monitoreo predial Predios 3400 Honorarios de técnicos, @ 4 afios Predios adheridos = Técnicosy
uso de vehiculo, al Proyecto. productores

combustible,
materiales para
medicidn sitios?

Total en 10 comunidades: 80.000 USD monitoreo regional (20 sitios MARAS por comunidad) y 510.000 monitoreo predial (15 predios
por comunidad) cada 4 aiios. Hay que contemplar recursos para el procesamiento y analisis de los datos generados de 10.000 USD.

! protocolo MARAS: https://repositorio.inta.gob.ar/xmlui/handle/20.500.12123/11179

Tabla 11. Presupuesto monitoreo socioecondmico

Insumos necesarios

Temporalidad

Escala

Actores Claves
dela
implementacién

Medida / Costo
Tecnologia / Unidad aprox.
Accion (USD)
Encuestas y/o Encuesta / 1000
entrevistas a los Entrevistas
productores adheridos
al proyecto
Talleres y entrevistas Taller 750

Total en 10 comunidades:

Encuestador, uso de
vehiculo, combustible

Honorarios
profesionales, uso de
vehiculo, combustible,
comestibles, material
didactico

Al inicio, mitad

y final del
proyecto

cada afo

Comunidad?

Comunidad

Técnicos y
productores, INTA,
ONDTyD

Técnicos y
productores, INTA,
ONDTyD

Encuestas / entrevistas: 30.000 USD, Talleres: 30.000 USD y recursos para el costo de procesamiento y analisis de la informacién
generada (10.000 USD). Total 70.000 USD.

1 Se prevé la realizacion de 10 a 25 encuestas / entrevistas por comunidad. Se estima 1000 USD por comunidad que incluye los
honorarios del encuestador, uso de vehiculo y combustible (promedio de 5 dias de trabajo por comunidad).

Es importante mencionar que los costos del monitoreo no deberian superar el 20% del total de las medidas

de adaptacién y mitigacién al cambio climatico.
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»N Secuestro potencial de carbono de estepas

patagdnicas como consecuencia de la
aplicacion de las medidas de mitigacion
propuestas en la estrategia

Las medidas de mitigacién y adaptacidon propuestas en los componentes |, Il y lll se centran en estrategias de
manejo del pastoreo en los pastizales aridos de la Patagonia, comprobadas como utiles para maximizar la
provision de servicios ecosistémicos criticos en esta regidon, como el secuestro y almacenamiento de C
(servicios de regulacién), el suministro de forraje (servicio de provisidn), y la diversidad de plantas nativas
(biodiversidad) y su productividad (servicio de soporte). El ajuste de la presion de pastoreo (Ren et al., 2024),
a través del (i) uso de cargas animales moderadas y flexibles, (ii) la aplicacidon de descansos estratégicos, (iii)
la implementacion de suplementacién estratégica y (iv) la mejora en la distribucién de los herbivoros en el
espacio con aguadas, alambrados y suplementos, es una herramienta de manejo esencial para aumentar la
provision de servicios ecosistémicos de los pastizales patagdnicos, maximizando los sinergismos y reduciendo
los compromisos entre distintos tipos de servicios (Ofiatibia, 2021).

Existen estudios que han evaluado los efectos de diferentes cargas animales de largo plazo, el impacto de
aplicar diferentes periodos de pastoreo y descansos, el efecto de la distribucion de los animales en el espacio
en relacion con la heterogeneidad de la vegetacidn, y los impactos del manejo de la distribucién de aguadas,
de los sitios de suplementacion y del tamafio de las unidades de manejo (lotes o cuadros). Se han estudiado
diversos atributos de la vegetacién, tales como la composicién de especies, la productividad primaria neta
aérea (PPNA) (Onatibia & Aguiar, 2016), la provision de forraje, el secuestro y almacenaje de Cy N (Ofiatibia
et al., 2015), la distribucidon de tamafios poblacional de las plantas, la morfologia de los individuos que
determina la accesibilidad al forraje (Onatibia et al., 2019, 2020b, 2023), la cobertura de plantas y la
distribucién de tamafios de los parches de vegetacion (Ofiatibia et al., 2018; Ofiatibia & Aguiar, 2018, 2023).

Los principales hallazgos indican que moderar la carga duplica la productividad de los pastos (Ofatibia &
Aguiar, 2016), aumenta el secuestro de C y N en la vegetacién y el suelo (Ofatibia et al., 2015; Onatibia,
2021), incrementa la produccién de forraje y su accesibilidad por parte de las ovejas (Ofiatibia et al., 2015) y
promueve la diversidad de plantas (Perelman et al., 1997). A nivel de planta individual y de poblacién de las
especies dominantes de pastos, el pastoreo a cargas moderadas mantiene la densidad de las especies
preferidas en comparacion a las clausuras, mientras que el pastoreo intenso la reduce a la mitad (Ofatibia et
al.,, 2019). A su vez, moderar la carga incrementa el tamafio verde de las plantas y, por lo tanto, la
accesibilidad al forraje, generando efectos positivos sobre la disponibilidad de recursos para los animales
(Onatibia & Aguiar, 2016; Ofiatibia et al., 2019, 2023). Sin embargo, la distribucidon de tamafnos poblacional
muestra que el pastoreo ovino moderado incrementa la heterogeneidad entre los individuos. Algunos son
muy grandes y otros muy pequefios, muy consumidos. Esto indica que moderar la carga no es suficiente para
evitar la defoliacidn reiterada de algunos individuos y su pérdida de vitalidad (Ofatibia et al., 2019, 2023).

Para evitar este efecto, el manejo de los descansos al pastoreo es Util para controlar la defoliacion y el rebrote
de especies preferidas, y revertir el efecto del pastoreo continuo sobre las plantas que son reiteradamente
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defoliadas, incluso en areas con carga animal promedio moderada o leve (Ofiatibia et al., 2019, 2023). En
general, los descansos incrementan el crecimiento y el vigor de las plantas, aunque este efecto depende del
nivel de aridez y de las precipitaciones del afio (Ofatibia, 2017; Ofiatibia et al., 2020). El efecto es mayor en
las estepas menos aridas y relativamente bajo en los sitios muy aridos. A su vez, el efecto de los descansos
es mayor en afios humedos (precipitaciones por encima de la media anual) que en aiios secos (precipitaciones
menores a la media) (Ofatibia, 2017; Onatibia et al., 2020). Es decir que el manejo de los descansos es mucho
mas efectivo cuando los recursos son menos limitantes, y son una herramienta muy util para manejar la
frecuencia de defoliacion y la condicidn de las plantas de las especies preferidas en sitios mds productivos
y/o afios humedos. En los sitios mas aridos, es recomendable (y mas efectivo en términos productivos)
mejorar la distribucién de los herbivoros en el espacio mds que modificar la frecuencia de defoliacién a través
de los descansos. Para mejorar el uso espacial de los herbivoros, la distribucidon de aguadas y el tamafio de
los lotes juegan un rol fundamental (Ofiatibia & Aguiar, 2018). Reducir el drea de los lotes y proporcionar
sitios de agua y suplementos reduce la heterogeneidad del impacto del pastoreo y permite una utilizacién de
forraje mas eficiente (Ofiatibia & Aguiar, 2018). Esto ocurre debido a que, en lotes de menor tamafio, los
herbivoros tienen la capacidad de explorar toda el drea y utilizar el forraje disponible de manera mas
equitativa. En cambio, en los lotes mas grandes, una mayor proporcién del drea es inaccesible y
completamente evitada, mientras que las areas preferidas reciben una presién de pastoreo mucho mayor,
ambos aspectos perjudiciales para la vegetacion y el secuestro de C. Como consecuencia de estos patrones
de uso, reducir el tamafo de los lotes aumenta la productividad forrajera y el secuestro de C (Ofiatibia &
Aguiar, 2018). Ademas de la manipulacién del tamafio de los lotes para modificar el uso espacial que hacen
las ovejas, se puede utilizar la forma del lote, el nimero y distribucién de aguadas, los sitios en que se
proporcionan suplementos, sombra y reparo para atraer a los animales a dreas subutilizadas y mejorar la
homogeneidad de uso de los recursos forrajeros, incrementando la efectividad de diferentes herramientas
en mejorar la eficiencia de utilizacion del forraje.

En resumen, el objetivo de manejo del pastoreo en el marco de la estrategia propone aplicar medidas basadas
en los principales resultados obtenidos en los estudios mencionados que promuevan el desarrollo de una
produccién ovina sostenible, baja en emisiones y resiliente al clima en las estepas aridas y semi-aridas de la
Patagonia. El secuestro potencial de carbono de estepas patagdnicas aridas y semi-aridas como consecuencia
de la aplicacién en conjunto de las medidas de mitigacidon propuestas en la estrategia varia entre 0,15y 0,91
tnC. hal.afio, dependiendo de la comunidad (Tabla 12). Para el caso particular de los mallines, el incremento
potencial en el secuestro de C podria ser de un orden de magnitud mayor (Enriquez y Cremona, 2017).
Moderar la carga animal de manera flexible, aplicar descansos estratégicos al pastoreo segun las
caracteristicas de cada sitio ecolégico (principalmente el nivel de aridez y las precipitaciones actuales) y
promover una distribucién homogénea de herbivoros dentro de cada unidad de manejo a través de
subdivisién de cuadros, aguadas y suplementacién estratégica son tecnologias de gestién probadas para
maximizar la provisién de diversos servicios ecosistémicos (Ofiatibia, 2021).
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Tabla 12. Secuestro potencial de C en las 10 comunidades. Los rangos del secuestro de C dentro de cada
comunidad representan entre el 25y 50% de mejora en la productividad de los pastizales como consecuencia de
la aplicacién conjunta de las medidas de mitigacion y adaptacion. Elaboracidn propia.

Secuestro potencial de C

Ecminidad (tnC.ha.afi0™)
Tromen 0,18-0,35
Calfucura 0,19-0,39
Cooperativa Calibui 0,22-0,45
Mamuel Choique 0,16-0,33
Sierras de Telsen 0,22-0,45
Colonia Cushamen 0,23-0,46
Paso de Indios 0,18-0,37
Meseta Central Mediterranea 0,15-0,3
Meseta Central Costera 0,16-0,31
Ecotono Fueguino 0,48-0,91
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Beneficiarios de las medidas propuestas

La estrategia de manejo adaptativo resiliente al clima y baja en emisiones esta dirigida a las comunidades
vulnerables que habitan los pastizales de la regidn patagdnica extra-andina con el objetivo principal de
minimizar los riesgos climaticos y fomentar medios de vida sostenibles y equitativos. De este modo, se
seleccionaron 10 comunidades vulnerables que se caracterizan por el uso del pastizal natural principalmente
para la ganaderia extensiva ovina y/o caprina, y que muestran una marcada heterogeneidad ambiental y
socioecondmica.

Se estima que unos 1020 productores vulnerables al cambio climatico serian alcanzados directamente por el
proyecto en las 10 comunidades (Tabla 1). La poblacién beneficiada seria ampliamente mayor si se
consideran todos los integrantes de las familias y las medidas propuestas a nivel comunidad y ecosistema. La
distribucién de la cantidad de productores asi como la superficie total de una comunidad afectada difiere
entre las comunidades en un amplio rango (ver Tabla 1 e Informe de la Actividad 2), reflejando las diferencias
existentes en la Patagonia extra-andina (ver informes de las Actividades 1, 2, 6).

Por tal motivo, laimplementacién de la estrategia contempla esta diversidad, proponiendo distintas practicas
y alcance de las medidas entre las comunidades segln la cantidad de productores, sus necesidades y
capacidades locales, la presencia previa de précticas y tecnologias, la adecuacion de las mismas al ambiente y
a la historia socioproductiva, y el nivel de impacto de las medidas seleccionadas.

Las medidas propuestas se aplicarian a diferentes niveles: aquellas que tienen como objetivo fortalecer los
espacios socio-organizativos (componente IV) se destinan a toda la comunidad. Las del componente |, las de
manejo nutricional estratégico (componente Il) y para mejorar el abastecimiento de agua para consumo
humano y animal (componente lll) se plantean a nivel predial o para un conjunto de productores o a nivel
comunitario, dependiendo del caso. Ademas, se propone la implementacidon de medidas especificas a nivel
ecosistémico que son transversales a propiedades individuales y que buscan aumentar la productividad en
mallines degradados. Los mallines se encuentran entre los ecosistemas mas valiosos no sélo en términos
socioecondmico-productivos, sino también ambientales, dada su importancia en la provisidon de servicios
ecosistémicos y biodiversidad, y en la mitigacion de los impactos del cambio climatico en la Patagonia extra-
andina (ver apartados previos).

Ademas de ser un instrumento para la toma de decisiones del curso de la ejecucion de la estrategia, la
implementacion de un monitoreo biofisico y socioecondmico correspondiente al componente V beneficiaria
a otros actores locales asi como a la comunidad técnica y cientifica al generar informacién ambiental,
productiva y socioecondmica que sirva de insumo para otras acciones en los territorios. Es importante
mencionar que los costos de este monitoreo no deberian superar el 20% del total de las medidas de
adaptacion y mitigacion al cambio climatico.
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Criterios basicos para seleccionar beneficiarios de las medidas cuando éstas no abarcan a la
totalidad de la comunidad:

>

>

Ol
A4

El abordaje de las practicas propuestas a financiar sera preferentemente comunitario.

Los productores/as involucrados deben estar dispuestos a llevar a cabo el plan de trabajo consensuado
tanto cuando involucren cuestiones de manejo predial como comunitario. El compromiso de las partes
se dejara explicito de manera formal (firma de documento, comodato, etc.).

Los productores/as que participen deberan tener participacion activa en la toma de decisiones sobre el
manejo predial y una alta frecuencia semanal de trabajo en esos campos (manejo del pastizal, ajuste de
carga, manejo de equinos, decisiones de siembra, etc.).

Se priorizara en la seleccion de participantes a jovenes que estén habitualmente produciendo en los
campos, 0 que recientemente estén reincorporandose al trabajo rural familiar. En segundo lugar se
optard por adultos que estén en condiciones de realizar los trabajos detallados en los planes de trabajo
consensuados.

Los productores/as que participen deberan contar con un stock de animales suficiente para poder
realizar las practicas de manejo sugeridas (no se financiaran inversiones en semovientes salvo aquellas
estratégicas que pudieran involucrar cuestiones de mejoramiento genético de majadas y rodeos).

A excepcidn de los espacios comunitarios, los predios involucrados deberan contar con un minimo de
mejoras (a definir), de manera de no comprometer la implementacién de los planes de trabajo.
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Medidas priorizadas por comunidad

En cada una de las comunidades vulnerables se propusieron y priorizaron medidas segun su potencialidad
para mitigar los efectos del cambio climatico en los pastizales y mallines de la Patagonia extra-andina y para
minimizar los riesgos climaticos y fomentar medios de vida sostenibles y equitativos.

En apartados anteriores se detalld el proceso participativo para llegar a una cartera de medidas. En base a
estas medidas y conocimientos territoriales, los expertos seleccionaron y priorizaron medidas adaptadas para
cada comunidad y posteriormente se validaron estas medidas en talleres con representantes de las
comunidades. Por tal motivo, las medidas propuestas varian en cada comunidad. Ademas, en la priorizacién
de las medidas se consideraron el compromiso de los productores y las medidas y acciones preexistentes en
cada comunidad.

En general, las medidas con mayor impacto en la mitigacidn del cambio climatico (componentes | y Il) tienen
una participacidn porcentual mayor al 55% del conjunto de medidas de prioridad alta en cada comunidad.

En la siguiente tabla (Tabla 13) se muestran las medidas propuestas y priorizadas en cada comunidad y a
continuacién se encuentra la justificacion de las mismas por comunidad.

Observatorio Nacional de la °
Degradacioén de Tierras nnova

y Desertificacion 38



Tabla 13. Medidas seleccionadas y priorizadas en las comunidades. Se cuantificaron las medidas propuestas en cada comunidad y se ordenaron por prioridad:
Prioridad Alta (color _), Prioridad Media (verde claro), Prioridad Baja (amarillo claro) y medidas no prioritarias actualmente (gris).
El detalle de cada medida se encuentra en el apartado C.

Temporalidad de

Cuantificacion de medidas propuestas

Meseta Meseta Ecotono
Central Central Fueguino
Mediterranea | Costera g
150.000
230 150
70

Compo- . . usb/ | . .
I Medida ynidad unidad lmplemerjtaCIlon Tromen | Calfucurd | Calibui LI EETRSE Cushamen LTS
de medidas Choique | Telsen Indios
Cuadros de pastoreo/ metro
) ambientes delimitados . 4,5 1 150.000 | 150.000 150.000
o . . lineal
S (incl. mallines)
©
S N
g é Obras de redlstrlb.uaon de ha 250 1 63
> 8 agua en mallines
K]
28
= e .
8 § Fertilizacion e |r'1ter5|embra ha 830 1
2 en mallines
w T
.° ©
“2 3 Bosquetes lefieros
c S . ha 11.200 1 25 15 0,75 0,75 5 3
s g implantados
s 3
= 1
s Perros protectores de Perro 450 1 5 ) 6 10 10
£ ganado en uso
-
g Estufa a lefia de al
o stufa a lena de ato Estufa | 350 1 20 8 25 6 50 70
rendimiento caldrico
¥ y y
[T Suplementacién? Racion 9 4 131
&8
2y
£53
fé’ 'g' ®| Suplementacidon Recria? Racion 25 4 4.437 1.244 132
25 o
8.
£ 8
S g Suplementacién Engorde? Racion 37 4 180 324
c

-
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Temporalidad de

Cuantificacion de medidas propuestas

Compo- . . usb/ | . .
HENG Medida ynidad unidad lmplemerjtaCIlon Tromen | Calfucurd | Calibui Mamuel | Sierras de Cushamen
de medidas Choique | Telsen
Cierre perimetro metro 5 1 4.200 1.600
lineal
Captacnor) de vertlen-te Obra 250 1
puntual - difusa o mallines
_ Perforacion metro 200 1
(5]
£
c
5 ) .
g Tubos filtrantes en rios Obra 400 1 4
o y/o arroyos
k]
S P ficial
E 0zos superficiales Obra 600 1 6 3 40
5 calzados 4 m
el
) L -
g Captacion superf|C|a.I de Obra 200 1 4
2 arroyos (Toma parrilla)
o
o
g Tubos de polipropileno metro 5 1
o (manguera)
]
f Bomba con pantalla solar Unidad 1.500 1
2
&
5 Molino de viento Unidad 2.500 1 2
Q
£
8
Bebedero Unidad 700 1 42 45
Tanque australiano de 4 Unidad 1.200 1 4
chapas
Tanque plastico propileno Unidad 300 1 40 64 45 150

-
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Temporalidad de

Cuantificacion de medidas propuestas

Com;:o- Medida Unidad USdD{‘ implementacién
HCNLE CIIEE. de medidas? Tromen | Calfucura
§ Plataforma de |nnova~uo3n Taller 446 4 4
S (2 a 4 Talleres por afio)
Qo
"
o ) o
0 . Prefinanciamiento Cabeza | 23,5 1 3.549
© S comercial de fibras?
£ % P
'g :‘:‘ Apoyo ihanciero 'p'ara Productor | 401,9 1 60
S insumos produccion3
O
L5
2%
§ S Banco de Forraje3 Productor | 988,1 1
5k
-0
29 Galpon de acopio de
= <
é © fibras (40 tn lana)? Galp6én [146.130 1 1 1
o
£
S Consorcio de maquinaria3 | Productor | 8.671 1 60

1Se considera una duracion del proyecto de 4 a 5 afios.
2 La racion equivale al total de suplementacién por cabeza de ganado para un periodo de 45 dias. El calculo se realiza para un porcentaje especifico de la majada (ver apartado C, componente Il).
3 Las medidas del componente IV son medidas comunitarias (ver apartado C, componente IV) y se expresa como cabeza de ganado o productor para facilitar el calculo del costo de la medida.

-
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En el area de Tromen se encuentran aproximadamente 300 productores, localmente conocidos como
crianceros. En su mayoria, son productores de subsistencia o, productores familiares con alguin nivel minimo
de capitalizacion. Las encuestas realizadas este afio arrojaron que un 70% son agricultores familiares y 35%
de las jefas de hogar son mujeres. Cuentan con una superficie promedio de 527 ha en veranadas (y un valor
similar en las invernadas) y 80% de ellos poseen menos de 1000 unidades ganaderas en equivalente ovino.
Si bien la mayoria tiene mdas de una especie, predomina la ganaderia caprina que se produce de forma
extensiva y con la practica de trashumancia (alternancia entre campos de veranada e invernada). Cabe
mencionar que parte de la comunidad tiene sus veranadas en el Area Natural Protegida (ANP) de la provincia
de Neuquén El Tromen o en su drea de amortiguamiento. Desde su creacidn, el ANP contempld el desarrollo
de actividades recreativas y productivas, considerando la prexistencia de la ganaderia (Preda et al., 2022).

Esta comunidad se encuentra en la ecorregion cordillera y en la zona predomina estepa baja, de tipo
arbustiva y herbdcea. Segun los datos climatolégicos, las precipitaciones en las ultimas décadas se han
reducido, asi como se han incrementado las temperaturas y la ocurrencia de dias calurosos. La tendencia
temporal de NDVI fue negativa 2013-2022 y analizando imagenes satelitales, en la comparaciéon 1986-2019,
se observa la reduccion de la Laguna Tromen y el Bafiado Los Barros y la disminucién de la cobertura vegetal
(Preda et al., 2022). Las predicciones plantean que estos procesos se agravaran en los proximos decenios.

Estas condiciones y cambios ambientales se presentan tanto en las veranadas como en las invernadas, pero
es mas acuciante en las segundas lo que genera una prolongacién de la presencia con animales en las
veranadas, generando una sobrecarga sobre los pastizales naturales. Asimismo, en torno a las lagunas del
area natural protegida Tromen- Los Barros y Tromen- se registra la presencia de caballos durante todo el afio,
lo que reduce la capacidad de mejora del pastizal. Las actividades productivas que se realizan en la zona se
ven afectadas por la reduccién de disponibilidad de agua y de los pastizales naturales, especialmente en los
mallines o “vegas” como se los conoce en la zona. A esto se suma la ausencia o el déficit de cerramientos
perimetrales en los establecimientos y de potreros internos. Por ello, la estrategia prioriza en el componente
| las medidas para fomentar la recuperacién y la mejora de mallines, dada su centralidad como recurso
forrajero y para la conservacion de carbono en el suelo.

La falta de infraestructura predial para cercamiento de predios, mallines y apotreramiento y de obras de agua
para su captacién, almacenamiento y redistribucidn limita la posibilidad de hacer manejos rotativos durante
el periodo de permanencia en cada sitio. Estas separaciones y las obras de agua permitirian el descanso de
los pastizales y un manejo mas adecuado y eficiente, incluyendo la separacidon de categorias de animales.
También se selecciond la fertilizacion e intersiembra para la recuperacion de mallines, especialmente para
las areas de invernada que se encuentran mas degradadas.

Ademas de las cuestiones ambientales, la vulnerabilidad de las familias en esta comunidad se relaciona, por
un lado, con cuestiones econdmico-productivas, ligadas a la escasa disponibilidad de tierras y la baja cantidad
de animales por familia que llevan a la necesidad de complementariedad de ingresos con otras actividades y
a altos indicadores de necesidades basicas insatisfechas en los hogares. Asimismo, se encuentran registros
de dificultades para el acceso al agua para consumo humano y animal y/o a la utilizacion de aguas
superficiales que carecen de cerramientos adecuados, implicando posibilidades de contaminacion. Por ello,
en el componente Il se priorizaron tecnologias para captacion, distribucidon y almacenamiento de agua que
ya existen en la zona y que resultan apropiadas para la poblaciéon. También ligado a las condiciones del
habitat, se sostiene en el componente | la necesidad de contribuir con tecnologias mas eficientes en el uso
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de lefia para coccidn y calefaccidon de los alimentos dada la centralidad de este combustible en estas tareas
y los impactos negativos o las imposibilidades de extraccidn en muchos lugares del sitio.

El manejo nutricional diferenciado por categorias con suplementacidn estratégica es una practica que solo
algunos productores desarrollan. Las encuestas y las instancias de taller (incluyendo una capacitacion de
productores a productores) evidenciaron el interés de muchos crianceros por aprender sobre esta practica
para implementarla en sus campos. Por ello se ha priorizado en el componente Il para mejorar los indices de
pariciones, la cria y el engorde, incrementando el peso de los “chivitos”. Este es el principal producto de
comercializacién y de alimentacidn, por lo que su incremento mejoraria tanto los ingresos como la seguridad
alimentaria de las familias. Como consecuencia se podria reducir el stock y disminuir la sobrecarga en los
pastizales.

Por ultimo, en la comunidad se presentan 3 asociaciones de fomento rural donde participan las familias
productoras. Las mismas cuentan con capacidades para la gestién de proyectos de desarrollo y manejo de
instrumentos colectivos como fondos rotatorios y maquinarias. Sin embargo, no en todos los casos estos
instrumentos estan vigentes, con lo cual en el componente del fortalecimiento de espacios organizativos. Por
ello, primero se propone priorizar el otorgamiento de microcréditos y bancos de forraje y, en segunda
medida, los parques de maquinaria para poder fomentar los trabajos de producciéon o mejora de pasturas. El
bajo nivel de animales de esquila y la ausencia de un espacio Unico para realizar un galpén fomentan que
estas medidas no sean priorizadas en este caso.

El Lof Mapuche Calfucura se ubica a 80 kildmetros de la ciudad de Zapala, en el paraje Barda Negra Sur, en la
region centro de la provincia del Neuquén. Estd integrada por mas de 50 familias que se reparten y
complementan actividades entre el campo y la ciudad. La principal actividad es la cria de cabras
principalmente y también ovinos y bovinos. Los campos de invernada (17.000 has) se encuentran en el drea
ecoldgica de monte austral y zona de ecotono y la veranada en zona de precordillera y cordillera neuquina.
Mediante la practica de la trashumancia, sus integrantes trasladan los animales anualmente en noviembre-
diciembre hacia la zona de veranada, y bajan a la invernada en marzo-abril de cada afo.

El sector tiene como problema principal la insuficiente oferta forrajera, originada, entre otras causas, por el
histérico uso irracional de los recursos forrajeros naturales y del mal aprovechamiento del agua disponible.
Por otro lado, los ambientes fragiles, con limitaciones climaticas, de suelos y agua, la falta de infraestructura
(como cobertizos, potreros, etc.) y capacitaciéon adecuada en la mayoria de los productores, condicionan al
sector para desarrollar la produccion de caprinos, bovinos y/u ovinos en las condiciones actuales.

Los principales problemas de los sistemas caprinos del secano son la baja adopcién de tecnologia, escasa
planificacidn integral, problemas de infraestructura y/o escasa inversidn predial para el manejo del hato y el
pastizal, la sanidad y nutricidon del pifio. Todo ello, sumado a la variabilidad interanual de condiciones
climaticas (sequia), se traduce en bajos indices reproductivos-productivos como el porcentaje de prefiez,
destete, tasa extraccion, etc.

En relacion con los factores que afectan directamente la sensibilidad y capacidades de la comunidad, se
visualiza un aumento en la frecuencia de eventos extremos climaticos, evidenciando un mayor incremento
térmico en los meses estivales, asi mismo se observa un incremento de los vientos a lo largo de todo el afio.
Las precipitaciones han disminuido significativamente (150 mm aprox.), pero con eventos extremos como
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nevadas en invierno/primavera o lluvias torrenciales en verano que afecta el almacenaje de agua en los
suelos para el rebrote de los pastizales en primavera, afectando negativamente el crecimiento en verano, lo
gue reduce la disponibilidad de forraje para la produccion. A su vez aumenta la degradacién de suelos, con
profundizacion de carcavas y aparicién de nuevas. La recarga de acuiferos se ve reducida, repercutiendo en
los niveles en los pozos calzados de agua y en las vertientes que afloran sobre la barda negra.

La sobrecarga de animales en pastizales de monte y estepa de los campos de invernada y mallines en los
campos de veranada, agravan la situacién. La falta de infraestructura para el cerramiento de mallines y el
apotreramiento, junto con la escasez de aguadas, limitan la implementacién de un manejo por ambiente y la
rotacién de potreros impidiendo un descanso adecuado del recurso forrajero. El manejo poco sustentable
del recurso natural forrajero determina una trayectoria oscilante, en la que luego de ciclos de afos con
precipitaciones medias las existencias crecen alcanzando un maximo y luego colapsan durante los periodos
de sequia. La escasa anticipacion a estos y otros eventos, generan pulsos de contraccidon compulsiva de la
actividad con grandes pérdidas regionales que luego son dificiles de recuperar.

La Cooperativa Calibui estd integrada por un total de mas de 100 familias que se dedican a la actividad
ganadera. Principalmente se identifican pequefios establecimientos de hasta 2500 ha, aunque existen
campos de hasta 6500 ha. Dejando de lado estos casos, se trata de “agricultores familiares”. El sistema de
uso de la tierra principal en el sitio es la ganaderia extensiva. La actividad ganadera es principalmente mixta
(dos especies 0 mas) con predominio de la produccién ovina para lana y carne; en segundo lugar, la bovina y
en menor medida caprina para carne y pelo. Segun un relevamiento de la cooperativa del afio 2023, la carga
animal promedio es de 375 UGOs por establecimiento. Aproximadamente un 50% de las familias se
autoidentifican como pertenecientes a pueblos indigenas.

La sensibilidad vinculada a las caracteristicas productivas se caracteriza por la ausencia de manejo adaptativo.
En este sentido se priorizaron medidas del componente |l para mejorar los indices ganaderos y reducir la
presidn de pastoreo sobre los pastizales: generar un diagndstico periédico de la majada; uso de herramientas
nutricionales: suplementacion estratégica en categorias de interés econdémico; e implementacion de
practicas de engorde a corral (en algunos casos comunitaria).

Una de las consecuencias del mal manejo de los pastizales es la degradacion de las tierras, en particular, la
pérdida de mallines (cércavas) sin posibilidad de recuperacion y, en consecuencia, la disminucién de la
productividad de mallines (subhumedos a secos). No existe en la agenda discusién sobre manejo de
pastizales. Se priorizaron en el componente | aquellas medidas de manejo que favorecen la recuperacién de
mallines, ya que estos, constituyen el principal recurso forrajero local y reservorio del carbono de los suelos.
En este sentido se propone incorporar cuadros de pastoreo para la delimitacion de ambientes estepa/mallin
y obras de redistribucién de agua en mallines. Ademas, y debido a la precariedad de las viviendas rurales se
propone la implementacion de bosques lefieros implantados para producir lefia, junto a la instalacidn de
estufas de alto rendimiento calérico.

Como seiiales climaticas actuales se identificaron la escasez de precipitaciones en época invernal a la vez que
se observan nevadas extraordinarias y lluvias intensas. Ademas se registran altas temperaturas y vientos
fuertes. Estas condiciones generan como impacto directo periodos frecuentes de sequia. Como resultado de
estos peligros se identificaron la desaparicion de cursos de agua superficial y la profundizacidn de las napas
de agua, incrementando la erosidn hidrica y edlica y la disminucién en la disponibilidad de forraje. Estos
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ambientes presentan graves sintomas de deterioro ambiental por erosidon edlica e hidrica (lluvias
torrenciales). Sumado a ello, es reducido el acceso a tecnologias para el acceso a servicios como el agua. En
este sentido se propone incorporar medidas del componente Ill que permitan controlar la presion de
pastoreo en un campo, mejorar la infraestructura predial y de la vivienda y como consecuencia mejorar las
condiciones de vida principalmente de las familias. Se priorizaron medidas de cerramiento de fuentes de
agua, perforaciones, tecnologias de captacidn y de transporte (mangueras, bombas solares) y de
almacenamiento (bebederos y tanques plasticos). Todas ellas medidas que ya fueron implementadas en la
regidn en algunos campos.

La cooperativa cuenta en la actualidad con diversas capacidades de conocimientos, tecnoldgicas,
organizativas y econdmicas, resulta imprescindible incrementar estas capacidades a partir de Ia
implementacion de medidas del componente IV. Se desarrollan estrategias de comercializacién de fibra y
carne que pueden ser potenciadas a partir de la incorporacion de una plataforma de innovacion que propicie
el fortalecimiento de espacios asociativos, la revalorizacién del trabajo rural e instancias de comunicacion.
Ademas se propone la implementacion y ejecucidn de fondos rotatorios con destinos varios (adquisicion de
bienes e insumos, prefinanciacion de la esquila, etc.); y mejoras en la comercializaciéon (compra y venta
conjunta de insumos y de la produccidn, fortalecimiento de ferias de intercambio, etc.). Por ultimo se
propone garantizar la participacion de jévenes y mujeres en cada una de las instancias.

La comunidad Mamuel Choique esta conformada por la comunidad indigena Lof Ngpun Curra. La comunidad
la componen unas 50 familias que, en la mayoria de los casos se dedican a la actividad ganadera. La superficie
promedio de los predios es de 2000 ha y en ningun caso supera las 2500 ha. La mayoria de los productores
encuestados (12) tiene produccion de caprinos con un promedio de 120 cabezas por productor (maximo de
300, minimo 50) con venta de carne y algunos, pelo.

La sensibilidad vinculada a las caracteristicas productivas se caracteriza por la ausencia de manejo adaptativo.
En este sentido se priorizaron medidas del componente Il para mejorar los indices ganaderos y reducir la
presidn de pastoreo sobre los pastizales: generar un diagndstico periédico de la majada; uso de herramientas
nutricionales: suplementacion estratégica en categorias de interés econdmico y el uso de perros protectores
de ganado para aquellos con problemas de predacién.

Una de las consecuencias del mal manejo de los pastizales es la degradacion de las tierras, en particular, la
pérdida de mallines (carcavas) sin posibilidad de recuperacion y, en consecuencia, la disminucién de la
productividad de mallines (subhimedos a secos). Se priorizaron en el componente | aquellas medidas de
manejo que favorecen la recuperacion de mallines, ya que estos, constituyen el principal recurso forrajero
local y reservorio del carbono de los suelos. En este sentido se propone incorporar cuadros de pastoreos para
la delimitacion de ambientes y obras de redistribucion de agua en mallines. Ademas, y debido a la
precariedad de las viviendas rurales, se propone la implementacién de bosques lefieros implantados para
producir lefia, junto a la instalacidn de estufas de alto rendimiento caldrico.

Como seiiales climaticas actuales se identificaron la escasez de precipitaciones en época invernal a la vez que
se observan nevadas extraordinarias y lluvias intensas. Ademas se registran altas temperaturas y vientos
fuertes. Estas condiciones generan como impacto directo a periodos frecuentes de sequia. Como resultado
de estos peligros se identificaron la desaparicidon de cursos de agua superficial de los mallines del Arroyo
Manuel Choique desde hace unos 15 afios aproximadamente y la profundizaciéon de las napas de agua,
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incrementando la erosion hidrica y edlica y la disminucién en la disponibilidad de forraje. Estos ambientes
presentan graves sintomas de deterioro ambiental por erosidn edlica e hidrica (lluvias torrenciales). Sumado
a ello, es reducido el acceso a tecnologias para el acceso a servicios como el agua. En este sentido se propone
incorporar medidas del componente Il que permitan controlar la presidon de pastoreo en un campo, mejorar
la infraestructura predial y de la vivienda y como consecuencia mejorar las condiciones de vida
principalmente de personas mayores (ya no baldean). Se priorizaron medidas de cerramiento de fuentes de
agua, tecnologia de captacion, de transporte (mangueras, bombas solares) y de almacenamiento (bebederos
y tanques plasticos). Todas ellas medidas que ya fueron implementadas en la regién en algunos campos. Cabe
destacar que en la actualidad la comunidad cuenta con un equipo pocero que permitiria, no solo implementar
alguna de las medidas sino también generar otros ingresos.

La mayoria de los productores comercializan sus productos a comerciantes locales de forma individual, sin
aplicar ningun protocolo de mejora de la calidad de las fibras por lo que el precio es muy inferior al obtenido
por otras organizaciones. Es por ello que se considera prioritario la implementacién de medidas del
componente |V: plataforma de innovacién, medidas como el prefinanciamiento de esquila, microcréditos
para insumos y banco de forraje seran instrumentos que pueden ser gestionados debido a la experiencia por
la propia comunidad. Por ultimo, un galpdn de acopio ya que la comunidad no cuenta con tal infraestructura.

La comunidad cuenta con pocos productores del tipo familiar I. El principal uso de la tierra es la ganaderia
extensiva (ovina y caprina). En dreas de mallines se practica la cria de ganado vacuno de manera muy
rudimentaria. El stock ganadero del Departamento de Telsen, en el que estd incluido la comunidad, se redujo
en los Ultimos afios a una tercera parte (de 150 mil a 50 mil cabezas de ganado ovino), debido principalmente
a una prolongada sequia, ocurrida entre los afios 2007 y 2011. Como en gran parte de la Patagonia extra-
andina, en las sierras de Telsen la densidad poblacional es muy baja. En la comunidad estdn incluidos 12
establecimientos ganaderos, varios de ellos subocupados. La actividad ganadera atraviesa una larga crisis
productiva debido en gran medida a un manejo muy precario del pastizal, que ha dado lugar a un fuerte
proceso de degradacién de tierras, agravado por sequias prolongadas. La crisis de la actividad ganadera se
ha profundizado en los Ultimos afios por la incidencia de predadores, principalmente, el puma. Si bien existen
practicas probadas de manejo del pastizal, tanto en campos experimentales como en los campos de algunos
productores, no han sido incorporadas de manera masiva en los sistemas de produccién (Giraudo et al.,
2009). En las Sierras de Telsen hay campos donde el stock ganadero se ha reducido de manera dramatica.
Esto ha generado problemas sociales y econdmicos, evidenciados en cierres de establecimientos, acelerando
la migracién rural.

El conjunto de medidas propuesto en el componente | tiene relacidon con el manejo de los pastizales naturales
de la comunidad, mas especificamente, con los mallines que representan las dreas mas productivas, actian
como reguladores del ciclo de agua y son un importante reservorio de carbono. Estos ambientes son los mas
expuestos a los impactos de las lluvias extraordinarias debido a la gran superficie con suelos erosionados
(desertificacidn grave / roca expuesta) en los ambientes serranos donde se encuentran la mayor superficie
de mallines. Este proceso de degradacién ha reducido drasticamente la capacidad de almacenamiento de
agua de los suelos y favorecido un aumento en el escurrimiento superficial. En muchos casos, las medidas a
implementar para la proteccion y restauracion de los mallines deberian implementarse tomando en cuenta
el marco de cuencas hidroldgicas, lo que trasciende en muchos casos los limites de los establecimientos
rurales.
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Separar los mallines de la estepa mediante alambrados perimetrales seria un primer paso para su mejor
manejo y recuperacion. Un posterior apotreramiento permitiria implementar planes de manejo rotativo y
aumentar la eficiencia de cosecha de forraje por el ganado o mediante cosecha mecanica y la produccion de
fardos. Las obras de redistribucion de agua, fertilizacion e intersiembra en los mallines complementarian la
anterior intensificando y aumentando notablemente la produccién de biomasa forrajera y redundaria en una
mayor captura y almacenamiento de carbono en los suelos.

La implantacion de bosques lefieros, tanto con especies nativas presentes en la comunidad (Prosopis spp.;
Schinus spp.) como introducidas, es una medida que beneficiaria a la mayoria de los productores locales y a
la poblacidn de Telsen y evitaria el traslado de lefa de localidades lejanas o el desmonte local sin reposicion
inmediata.

El uso de estufas a lefla de alto rendimiento calérico complementaria la medida anterior y reduciria
fuertemente el consumo de lefia por la mayor eficiencia de las mismas. Ambas medidas pueden considerarse
claramente como de mitigacién, aunque limitadas, del cambio climdtico.

Las medidas propuestas en el componente Ill, mejoras del agua para consumo domiciliario y animal,
beneficiard a gran parte de los productores de la comunidad. La captacién de agua de vertiente en un punto
determinado, practica en uso en algunos campos, requiere de una fuerte inversién en mangueras y se
complementaria con la instalacién de tanques australianos que actuarian como reservas en casos de
emergencias. Los pozos superficiales calzados y molinos de viento aportarian agua en dreas no provistas por
vertientes y ayudarian a una mejor distribucion del ganado en campos, principalmente, de la estepa.

Las medidas relacionadas al manejo nutricional estratégico del ganado, componente Il, suplementacion y
engorde, beneficiarian un gran nimero de productores que contemplan el engorde de corderos a corral
como una alternativa econdmica ante la crisis de la produccién de lana y una medida que ayuda a atenuar el
impacto de los predadores. En relacion a esto ultimo, el uso de perros protectores de ganado es muy
beneficioso, sobre todo, en los ambientes serranos donde la predacién, principalmente por el puma, es
importante. El reemplazo del ovino por el vacuno puede verse como una medida para atenuar los impactos
del pumay, al igual que con el engorde de corderos, la suplementacién ayudaria a terminar (engordar) los
terneros, tanto producidos en la estepa como en los mallines.

La implementacion de todas estas medidas requiere, entre otros factores, de la intervencidn de la Mesa de
Desarrollo Local (plataforma de innovacion) que reldne a los productores locales, entre los cuales se
encuentran los de la comunidad y del fortalecimiento del consorcio con nueva maquinaria.

La colonia pastoril Cushamen esta integrada por aproximadamente 300 productores de emprendimientos de
agricultura familiar de subsistencia y en un 93% pertenecientes a comunidades de pueblos originarios, que
se dedican fundamentalmente a la ganaderia ovina y caprina, bajo un esquema de produccién de tipo
extensivo. La superficie promedio de los predios es de 577 has en las que se maneja un promedio de 104
ovinos y 52 caprinos.

En la comunidad pueden diferenciarse tres ambientes: Pastizales subandinos al oeste, en el centro Sierras y
Mesetas occidentales y al este el Distrito Central. Histéricamente la produccion de forraje para la regidn de
pastizales subandinos es de 50 Kg MS/Ha, mientras que para la zona de Sierras y Mesetas Occidentales es de
80 Kg MS/Ha y para el distrito central varia entre 10 y 40 Kg MS/Ha. Las condiciones ambientales limitantes
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para la produccién se ven agravadas por la sobrecarga de herbivoros en pastizales y mallines, ya que ademas
de las majadas y animales silvestres, los productores cuentan con tropillas de yeguarizos que no responden
a objetivos de produccién. La produccién de forraje es extremadamente reducida y de baja calidad
nutricional, lo que sumado a la falta de cerramientos perimetrales en los establecimientos y de potreros
internos dificultan un manejo adecuado de la hacienda y los recursos forrajeros. Se priorizaron en el
componente | aquellas medidas de manejo que favorecen la recuperacién de mallines, ya que estos,
constituyen el principal recurso forrajero local y reservorio del carbono de los suelos. Actualmente los
mallines presentan un avanzado estado de degradacién tanto en términos de cobertura como de diversidad
de especies. La falta de infraestructura para el cerramiento de mallines y el apotreramiento, junto con la
escasez de aguadas, limitan la implementacidn de un manejo por ambiente y la rotacién de potreros
impidiendo un descanso adecuado del recurso forrajero, por lo cual se priorizaron la separacién de cuadros
y la delimitacidn de ambientes permitirdn realizar un manejo de la carga animal mas adecuado para permitir
la rotacion y el descanso del pastizal. También se seleccionaron obras como la redistribucion de agua y la
fertilizacion e intersiembra como herramientas activas para la recuperacion de mallines.

En relacion con aquellos factores que afectan directamente la sensibilidad y capacidades de la comunidad,
es posible advertir un aumento en la frecuencia de eventos climaticos extremos, evidenciando un mayor
incremento térmico en los meses estivales, asi mismo se observa un incremento en la temperatura media
invernal. Las precipitaciones han disminuido significativamente, especialmente se observa una reduccion de
la precipitacién nivea que afecta el almacenaje de agua en los suelos para el rebrote de los pastizales en
primavera, afectando negativamente el crecimiento en verano, lo que reduce la disponibilidad de forraje
para la produccion, y la disponibilidad de agua para abrevado animal. Asi mismo, los registros indican que las
precipitaciones se concentran en poco tiempo, repercutiendo negativamente en la estructura del suelo. En
la componente lll, teniendo en cuenta la vulnerabilidad del ambiente per se y de las familias productoras en
particular, una de las dificultades para el uso racional y seguro de los recursos hidricos en superficie esta
asociada a que en la mayoria de los casos las aguas superficiales carecen de cerramientos adecuados, por lo
cual existe un alto riesgo de contaminacién especialmente cuando los animales hacen uso de vertientes.
También se han priorizado practicas que implican tecnologia de captacion (captacién de vertiente puntual,
perforacion y uso de tubos filtrantes), de transporte (mangueras, bombas solares y molinos) y de
almacenamiento (bebederos y tanques australianos), que ya han sido probadas en la zona y que cuenta con
la aceptacién de los productores.

Para el manejo nutricional se plantea realizar suplementacién estratégica en distintos momentos del ciclo
productivo, una practica propuesta es la construccién de engordes comunitarios para animales de refugo, de
manera de reducir el sobrepastoreo en los pastizales y lograr pesos a la faena que permitan recuperar el
capital fijo vivo y disminuir la mortalidad de los animales en produccién.

En la Colonia actualmente se encuentra en funcionamiento la mesa de desarrollo local, instrumento que
funciona como una plataforma de innovacién en la cual se articulan distintas medidas entre las comunidades
de pueblos originarios y distintos actores institucionales del territorio, para resolver distintas problematicas
gue afectan a la poblacién local (incidencia de plagas, botiquin veterinario, organizacion de capacitaciones a
productores, fuentes de financiamiento, etc.). Teniendo en cuenta estos antecedentes, y el funcionamiento
de los bancos de forraje y los consorcios de maquinaria preexistentes, estas tres practicas no han sido
priorizadas. Sin embargo, para afianzar estos espacios asociativos/organizativos es deseable mejorar las
condiciones de infraestructura disponible (galpén de acopio) y las fuentes de financiamiento.
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En la comunidad de Paso de Indios, ubicada en la Meseta de Chubut, viven alrededor de 100 pequefios
productores, en su mayoria descendientes de pueblos originarios, en sus establecimientos o en las
localidades-aldeas cercanas. El sistema de produccidn tradicional se basa principalmente en la cria extensiva
de ovinos y caprinos en baja escala. La cantidad de animales no superan 500 cabezas en promedio, el
producto que genera su principal ingreso es la lanay en menor escala el Mohair (ingresos anuales). El sistema
de comercializacién de las fibras a través de venta en forma conjunta, asociado a la cooperativa de “Vuelta
al Campo”. La produccion de carne, aunque no se comercializa en el mercado formal, representa un ingreso
muy importante de autoconsumo de cordero o capén.

La baja escala productiva de las majadas, el mal manejo sanitario, la poca planificacién estratégica y ejecucion
de buenas practicas ganaderas hacen poco rentable la produccién. La falta de infraestructura predial, galpén
de esquila, bretes, corrales, cobertizos, potreros y alambrados perimetrales, no permiten hacer un mejor
manejo. Por consecuencia, la baja adopcién y aplicacién de tecnologias de manejo ovino caprino, resultan
en registros negativos en los indices productivos, porcentaje de sefialadas, destete y reposicion.

En este contexto, el principal problema es la vulnerabilidad frente al cambio climatico, segun lo expresado
en la cadena de impacto (informe de la Actividad 6). Por la el caracter del territorio y la necesidad de los
productores se seleccionaron y priorizaron diferentes medidas sobre todo del componente |, lll y IV.

Se priorizaron medidas de adaptacidon del Componente Ill, “productores que se benefician por las medidas
de mejoras del agua para consumo domiciliario y animal y/o superficie afectada por las mismas”. Las medidas
consensuadas por la comunidad son el suministro de agua para consumo animal y humano a través de
perforaciones subterraneas, obras de riego y distribucién, sumando energias alternativas para el bombeo y
el almacenamiento a través de nuevas tecnologias como los sachets de lona.

En cuanto al Componente | “las medidas vinculadas a los productores que se benefician por las medidas del
manejo y mejora de la productividad de los pastizales y/o superficies y/o cantidad de animales” se requiere
la mitigacidn en los pastizales naturales a través de la divisiéon cuadros de pastoreo ambientes delimitados y
potreros. Ademas la incorporacién de bosques lefieros implantados bajo riego eficiente es una alternativa de
fuentes energéticas y garantizaria un uso sostenible de la lefia.

Los perros protectores de ganado es una nueva metodologia para el control de predadores naturales,
marcando el territorio y cuidando la zona delimitada. Permitiria un uso mas eficiente del pastizal.

Para el componente IV, “los productores que se benefician por las medidas de fortalecimiento de espacios
asociativos/organizativos”, el fondo rotatorio es una herramienta necesaria para poder llevar a cabo el
proceso de comercializacién conjunta (prefinanciacion de esquila, microcréditos, banco de forraje). Existen
experiencias exitosas del funcionamiento de cooperativas y asociaciones, las mesas de desarrollo son un
espacio de intercambio de informacion del sector.

En la encuesta (abril-mayo 2024) que se realizé en el marco del Proyecto READINESS, la mayoria de los
productores/as tiene una clara percepcion de que la necesidad de seguir en produccién debe orientarse, de
ahora en mas, por otras coordenadas, donde la convivencia con la fauna autéctona, especialmente con el
guanaco -pensandolo mas como un recurso que como un enemigo a exterminar- es un pivot central en la
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estrategia que apunte a la resiliencia. Resulta imprescindible la consideracion de la fauna autéctona como
parte del ecosistema y que una parte del pastizal natural y del agua se destine a sostenerla.

Esto, junto con la aceptacidn de précticas como la suplementacién estratégica, el manejo semi-intensivo mas
qgue extensivo complementado con la introduccion de perros protectores y la proteccién de vertientes y la
distribucién de fuentes de agua en cada predio, pueden ser alternativas viables para sus predios. En esta
transicién deseable, donde la dimension climatica es un componente decisivo sobre todo en el actual
contexto de cambio climatico, un nimero importante de productores percibe que si no adecuan su practica
a cambios que no pueden alterar pero que si podrian prevenir, el manejo de mallines, la proteccién de
vertientes y la captacion de agua tanto para consumo humano como animal son aspectos centrales de una
estrategia que se enfoque en la resiliencia tanto del ambiente natural -especialmente del pastizal- como de
los productores y los animales. Entonces, la puesta en practica de acciones orientadas desde el componente
4 son cruciales.

En la actualidad, sobre 46 establecimientos que, segun datos de SENASA (2024) mantienen actividad ovina,
31 informan 2.000 o menos animales. La mayoria de los productores trabaja fuera o dentro y fuera del predio
y los ingresos que obtienen para la subsistencia, también en su gran mayoria, provienen de fuentes
extraprediales.

Un calculo global de la rentabilidad de estos predios, que da cuenta de su situacién actual, indica que con
2.000 animales de esquila (la mayoria no alcanza ese nimero) con un rinde de 54 gramos de lana limpia por
kg y una finura promedio de la fibra de 21 micrones, recaudan unos 30 millones de pesos. Deduciendo de ese
monto la esquila, el pedn permanente y los empleados temporales, que insumen 21.603.500, le quedan para
afrontar el afo 8.316.500 (que pueden incrementarse los afios que venden corderos, refugo o capones), o
sea, no logra ni siquiera hacer un salario digno para él mismo y la mantencién de su familia, ademas de hacer
frente al sinnimero de costos que vienen aparejados con la actividad: combustible para viajes, calefacciony
cocina; remedios, alimentos, insumos varios, etc.

La reorientacidn de la produccion es vital para que el predio sea algo mdas que un valor afectivo y vuelva a
obtener la centralidad como generador de los ingresos que permiten la subsistencia y reproduccién ampliada
del productor y su familia como de sus empleados y se convierta, nuevamente, en un factor dinamizador de
la economia local y regional, recuperando tierras hoy fuera de produccién y, mejorando notablemente las
condiciones de vida en el ambito rural, lograr que muchas de esas personas que se fueron, retornen.

En la encuesta (abril-mayo 2024) que se realizé en el marco del Proyecto READINESS, la mayoria de los
productores/as tiene una clara percepcion de que la necesidad de seguir en produccion debe orientarse, de
ahora en mas, por otras coordenadas, donde la convivencia con la fauna autdctona, especialmente con el
guanaco, pensandolo mds como un recurso que como un enemigo a exterminar y la aceptacion de practicas
como la suplementacidn estratégica, el manejo semi-intensivo mas que extensivo asi como la introduccién
de perros protectores, pueden ser alternativas viables para sus predios.

En la transicién deseable desde el actual sistema productivo y las condiciones climaticas que histéricamente
han sido predominantes se estarian modificando aceleradamente, contemplar las tendencias que indican
cambios hacia mas calor y aridez, lo que a través de las respuestas obtenidas en diferentes indicadores de la
encuesta aplicada (desecacion de lagunas y/o mallines, temperaturas extremas, sequias, nevadas) permiten
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inferir que los productores perciben que si no adecuan su prdctica a esos cambios que no pueden alterar
pero que si podrian prevenir (por ejemplo, realizando manejo diferenciado de mallines, proteccién de
vertientes, aseguramiento de la captacidn y reserva de agua tanto para consumo humano como animal,
reservas forrajeras y/o de alimentos para momentos criticos, entre otros) y también se dan cuenta que son
aspectos centrales de una estrategia que se enfoque en la resiliencia tanto del ambiente natural -
especialmente del pastizal- como de ellos productores y los animales. Entonces, la puesta en practica de
acciones orientadas desde el componente 4 son cruciales.

En la actualidad, en la Comunidad Costera (con 30 productores aproximadamente)) el stock ovino es apenas
superior a los 22.000 ovinos y mas del 50% de ese nimero estd en manos de una empresa que alquila al
menos 3 predios y que tiene como actividad principal la industrializacidén y exportacién de lana. Sin embargo,
muchos predios sin produccidn en la actualidad estan ocupados y disponen de una infraestructura productiva
gue aun podria ser util para el reinicio de la actividad orientada por vectores tales como la semi-intensividad,
la suplementacién y mejorar las condiciones de vida en los predios, lo que incluye el mejoramiento de
viviendas, comunicaciones y rutas ademas de la busqueda de nuevos mercados y potenciar la calidad de los
productos obtenidos.

Un cdlculo global de la rentabilidad de estos predios, que da cuenta de su situacién actual, indica que con
1.500 animales de esquila (con la excepcion de la empresa que alquila predios y un pequefio grupo de
productores, practicamente los demds no llegan a ese nimero) con un rinde de 54 gramos de lana limpia por
kg y una finura promedio de la fibra de 21 micrones, recaudan unos 23.000.000 millones de pesos.
Deduciendo de ese monto la esquila, el pedn permanente y los empleados temporales, le queda poco mas
de 1,5 millones de pesos para constituir su salario digno para él mismo y la mantencién de su familia, ademas
de hacer frente al sinnumero de costos que vienen aparejados con la actividad: combustible para viajes,
calefaccidn y cocina; remedios, alimentos, insumos varios, etc. Lo cual muestra las limitaciones del sistema
productivo actual.

En esta comunidad como en la Mediterranea, no encontrar respuestas viables a la pérdida de rentabilidad
de los establecimientos ganaderos ha llevado a una sobrecarga generalizada lo cual tiene impactos notorios
como la desertificacidn, que afecta practicamente a toda la Meseta Central Santacrucefia, dentro de la cual
se encuentran las comunidades aqui observadas.

La reorientacion de la produccion es vital para que el predio sea algo mas que un valor afectivo y vuelva a
obtener la centralidad como generador de los ingresos que permiten la subsistencia y reproduccién ampliada
del productor y su familia como de sus empleados y se convierta, nuevamente, en un factor dinamizador de
la economia local y regional, recuperando tierras hoy fuera de produccién y, mejorando notablemente las
condiciones de vida en el ambito rural, lograr que muchas de esas personas que se fueron, retornen.

La comunidad Ecotono estd ubicada en el centro de la provincia de Tierra del Fuego, ocupa 690.000 has., de
superficie territorial en la cual se registra una baja cantidad de productores. En este espacio geografico, ha
tenido lugar una reciente transformacién productiva, pasando de ovino a bovino, por distintas problematicas
emergentes.

Destaca como principal problema la vulnerabilidad frente al cambio climatico debido a las transformaciones
en el ciclo de agua por los motivos expuestos en la cadena de impacto, agravada por el caracter insular del
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territorio el cual forma parte del sistema subantdrtico. Frente a esto se trabajo en distintos grados de
relevancia de las medidas propuestas.

Las caracteristicas biofisicas particulares determinan una alta fragilidad ambiental en general y de las cuencas
hidricas en particular (Urciuolo et al., 2020). Se ha indicado como prioritarias las medidas del Componente |,
“productores que se benefician por las medidas de separacion de ambientes de mallines”, considerando que
se requiere de mitigacién y adaptacion vinculadas a la proteccion y restauracion de mallines, debido a la baja
productividad de la estepa (informe inédito ONDTyD, 2020), los ambientes degradados y los cambios en el
ciclo de agua, todo lo cual conjuga sus efectos y compromete tanto las condiciones de vida de las poblaciones
rurales como la actividad econdmica. Estas medidas no solo mejorarian la productividad ganadera sino
también la biodiversidad implementando los descansos estratégicos, por ejemplo, en épocas de nidificacion
de las aves. En este contexto es importante considerar que los mallines desempefian funciones criticas en la
mitigacién de los impactos del cambio climatico y el Ecotono Fueguino se destaca por un alto potencial de
secuestro de Carbono (ver Tabla 1 y apartado D) por la mejora en la productividad como consecuencia de la
aplicacion conjunta de las medidas de mitigacion y adaptacion.

I "

En cuanto al componente Il “productores que se benefician por las medidas del manejo nutricional
estratégico del ganado” y Il “productores que se benefician por las medidas de agua para consumo
domiciliario y animal no se han priorizados, no porque no se consideren relevantes sino porque se priorizan

las medidas del componente | y dado el perfil del tipo de productor presente en la comunidad.

m Observatorio Nacional de la °
Degradacién de Tierras
' y Desertificacion

52



e3 Conclusiones

En el contexto de variabilidad y cambio climatico del ecosistema de tierras secas bajo uso ganadero mas
extenso de Argentina, la estepa patagdnica argentina, es que se propone una estrategia de medidas de
adaptacion y mitigacidon que propician la sustentabilidad social-ambiental-econdmica y la circularidad de
comunidades locales.

Esta estrategia se encuentra fortalecida por el trabajo en talleres de validacion en 10 comunidades de
productores y los actores del territorio, y sustentada en estudios de investigacién y experiencias de
implementacion de las medidas de las mismas comunidades.

El proceso de construcciéon de la estrategia permitio la reflexion de las trayectorias recorridas en distintas
iniciativas de intervencién para mejorar la productividad de los sistemas ganaderos, disminuir los procesos
de degradacion de tierras y mejorar las condiciones de vida de las familias. Las comunidades participantes
volcaron las lecciones aprendidas en esta discusidon dando un aporte significativo al disefio de la misma.

La integralidad de las estrategias con componentes de manejo productivo, fortalecimiento socio-organizativo
y de monitoreo, permite un abordaje que complementa el trabajo en distintas escalas, el involucramiento
del conjunto de actores y la retroalimentacién en el tiempo para adecuar las acciones que proponga cada
comunidad.

La implementacién de las medidas propuestas contribuye a aumentar la productividad de los pastizales y
mallines, y en consecuencia el secuestro de carbono de estos ecosistemas, asimismo reduce la vulnerabilidad
al cambio climatico de los productores de las comunidades.
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