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Introduccion

Los objetivos principales de la actividad 3 del presente proyecto son el desarrollo de una metodologia de
plataformas de innovacién para potenciar esquemas de participacion y su implementacién en 3
comunidades.

En base a la metodologia inicial propuesta en el informe de avance de la presente actividad, se procedid
analizar las Plataformas de Innovacién en 3 comunidades del proyecto. Para el relevamiento y andlisis de los
casos seleccionados se realizaron las siguientes actividades: (i) se reviso la informacion primaria y secundaria
de trabajos y experiencias que aborden la gestién y planificacidén de los recursos naturales con comunidades
en zonas dridas de la Patagonia, (ii) se realizd entrevistas a informantes clave en 3 comunidades
seleccionadas, v (iii) se realizé talleres con los integrantes de las plataformas de dichas comunidades para
analizar sus procesos de trabajo (ver metodologia del analisis en el apartado C).

El andlisis de cada una de las Plataformas se realizd6 entendiendo su proceso de formaciéon, modo de
organizaciéon y funcionamiento (ver apartado D). La comparacién de la estructura y resultados de las
experiencias permitié definir criterios minimo comunes (ver agpartado E), asi como ajustar la propuesta
metodoldgica y técnica, y proponer una propuesta econdmica para la implementacién de Plataformas de
Innovacion (ver apartado F) que permitan la implementacion de proyectos de mitigacién y adaptacion al
cambio climatico en comunidades ganaderas de la Patagonia.

El presente informe incluye, ademas, una recopilacién de las experiencias obtenidas en diferentes actividades
participativas en las comunidades (ver Anexos).
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Las Plataformas de Innovacion como enfoque

para la gestion de ecosistemas de pastizal de
la Patagonia

Las Plataformas de Innovacién son una propuesta de trabajo en red para la colaboracién entre los sectores
publicos y privados, que permite empoderar a los actores locales, especialmente a los sectores vulnerables
como los pequefios productores (Devaux, 2012). Permite reunir diversos actores que comparten intereses
relacionados con determinadas cadenas productivas o procesos de innovacion. La identificacion del o los
problemas y oportunidades a abordar es clave para la misma (INTA, 2019).

En los territorios las Plataformas toman distintas denominaciones y caracteristicas propias en toda la regién
(mesas de desarrollo territorial, agencias de desarrollo, comisiones interinstitucionales de trabajo, consejos
consultivos, etc.). Este modelo consiste en una coordinacidn horizontal entre diferentes actores interesados
en una misma tematica con el objetivo de negociar y acordar una solucion. Buscan formular y tomar
decisiones colectivas en temas compartidos y en donde por si solo ninguno tiene todos los recursos
necesarios (Bottaro & Li, 2012). Las redes se encargan de llevar adelante procesos de identificacion,
consenso, explicitacién y ejecucidén de los proyectos territoriales. La animacién es una tarea fundamental
para hacer circular la informacién, promocionar proyectos y administrar procesos de desarrollo.

La base de estas redes es la confianza entre los actores, la que se funda en un objetivo comun. Al interactuar
dentro de la Plataforma, pueden mejorar su comprensidn mutua, establecer relaciones de confianza,
determinar prioridades, definir roles e involucrarse en acciones conjuntas.
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o Metodologia utilizada para el andilisis de

Para el relevamiento y analisis de los casos seleccionados para el proyecto se realizaron las siguientes
actividades:

1. Revisién de informacién primaria y secundaria de trabajos y experiencias que aborden la gestion y
planificacion de los recursos naturales con comunidades en zonas aridas de la Patagonia.

2. Entrevistas a informantes clave en las comunidades seleccionadas en el proyecto que permitan identificar
la situacién actual o potencial de implementacién de Plataformas de Innovacién. Se trabajé con una
entrevista semiestructurada a integrantes de la Plataforma. Los actores entrevistados resultaron clave
para el analisis de la implementacion y funcionamiento del espacio.

Preguntas guia para las entrevistas

Sobre el espacio

- éQuiénes participan?

- ¢Con qué nombre se identifica?

- ¢Con qué frecuencia?

- éQué roles tienen?

- éPoseen un reglamento o encuadre definido? ¢Cémo y cudndo se realizé?

Sobre la informacidn y comunicacién

- ¢Qué informacion utilizan para la toma de decisiones?
- éQuién la genera y cdmo acceden?
- ¢Qué medios de comunicacién disponen y utilizan?

Sobre el proceso de trabajo

- éHay una linea de base o diagndstico inicial?

- {Qué decisiones toman?

- ¢Son decisiones individuales o de implementacidn colectiva?

- ¢Las decisiones se planifican o se proponen (recomendaciones)?

- ¢Cémo se implementan? (¢Con qué financiamiento? ¢Con qué AT? ¢Ddnde consigue los insumos y servicios
necesarios para su implementacion?)

- ¢éComo y quién las monitorea?

- éTienen un sistema de informacién disponible?

Sobre los resultados y mejoras

- ¢Qué acciones o temas han abordado a través del mismo?

- ¢Qué impacto o mejoras cree que generd en su establecimiento y la comunidad?
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3. Realizacidn de taller con los integrantes de la Plataforma que permita el analisis de procesos de trabajo.
A partir de observacidon participante se compartié instancias de trabajo de las Plataformas identificando
etapas, resultados, aspectos limitantes, aspectos que favorecieron, actores que participaron, roles que
tuvieron los actores y la forma de funcionamiento del mismo.

El andlisis de cada uno de los casos se realizd entendiendo las trayectorias realizadas por las organizaciones
del territorio en contextos ambientales, socioecondmicos y politicos determinados que llevaron a la
conformacion de la Plataforma. Por otra parte, se indagdé en la organizacién actual sobre la cual se sustenta
y el funcionamiento de la misma segun el enfoque de manejo adaptativo en un ciclo de trabajo de
diagndstico, planificacion, implementacidon y monitoreo. La comparacion de la estructura y resultados de las
experiencias permite proponer criterios minimo comunes y las propuestas para la implementacion de
Plataformas de Innovacion.
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»} Plataformas de Innovacion en el drea del
proyecto implementadas y analizadas

1. Mesa de Desarrollo de Cushamen

a. Proceso de formacion de la Mesa de Desarrollo de Cushamen

La conformacién actual de la Colonia Cushamen, que se establece por parajes y comunidades, fue promovido
por el Instituto Autarquico de Colonizacion de la provincia de Chubut (IAC) al definir los parajes de la colonia
y la distribucion y pertenecia de las familias a los mismos. La provincia de Chubut, mediante la Ley 4013/94
crea el “Registro de comunidades indigenas”, donde luego de este proceso se inscribirian las nuevas
comunidades. Para esta inscripcion les era requerido una serie de tramites formales (como Asamblea
Electiva, Acta Constitutiva, Estatuto), los cuales pudieron ser cumplidos solo por algunas de las comunidades.
Otras los fueron cumplimentando a lo largo de los afos en funcién de las necesidades que surgieron por los
requisitos de acceso a los programas publicos. Hoy se reconocen 16 comunidades.

Hacia fines de la década del '90 se comenzd a trabajar con los consorcios de productores. Surge como
propuesta para buscar solucidon a los problemas productivos con la participacion de los productores
involucrados en el proceso. Para eso se propone la constitucidn de Consorcios de Participacién Voluntaria,
entre al menos cuatro vecinos, preferentemente pertenecientes a una misma cuenca, dispuestos a: analizar
conjuntamente con los Organismos Técnicos la situacién del campo y la manera que se esta trabajando,
elaborar un plan de accién para tratar de mejorar las actividades tradicionales y desarrollar alternativas,
llevar a la practica decisiones de modificacién del manejo (las que posiblemente impliquen coordinar
acciones con los otros participantes del consorcio) y, finalmente, contar con recursos para hacer las
inversiones necesarias.

Con cada uno de los consorcios y sus integrantes se llevd adelante una metodologia de intervencién basada
en el diagndstico de los establecimientos en base a sus recursos productivos, la elaboracion conjunta de un
plan de trabajo (el cual debia ser validado por los demas integrantes) y su implementacién a través de
recursos provenientes de programas y proyectos. Estos recursos permitieron luego la creacidon y
administracién de un Fondo Rotatorio para la ejecuciéon de proyectos, con su reglamento de uso,
administrado por una Comisién Coordinadora creada en el aflo 2000, compuesta por representantes de la
Cooperativa Mapuche de Cushamen, de la Cooperativa Cumen Zuam, del Grupo de Maquinarias de Rio Chico,
del Grupo de Agropecuarios de Cushamen, del PSA (Programa Social Agropecuario), de INTA, de la Provincia
de Chubut y de la Comuna Rural de Cushamen, incorporando un representante por consorcio. Llegaron a
conformarse cinco consorcios de productores en los parajes Fofocahuel, Rio Chico, Costa de Norquinco Sur,
Costa de Norquinco Norte y Mina de Indio, los cuales desarrollaron diferentes actividades relacionadas al
manejo integral del predio, capacitaciones y gestiéon de comparsa de esquila.

Los consorcios de productores fueron incorporandose a las comunidades mapuche que se fueron
conformando en el territorio, diluyéndose esta estrategia de intervencion.

La Mesa de Desarrollo de Cushamen se conformoé formalmente en el afio 2010 como un derivado de la Mesa
Coordinadora de los Consorcios de Cushamen creada en el afio 2000. La transformacién en Mesa de
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Desarrollo implicé el reemplazo de representantes de los consorcios por representantes de las comunidades,
lo que le dio mayor amplitud a la organizacién (Bottaro & Li, 2012).

Las experiencias mencionadas, sumado a la conformacion temporal de espacios de mesas de articulacién y
foros, contribuyeron a la conformacién de la Mesa, integrada por las organizaciones de base locales como:
cooperativas, comunidades mapuches y grupos de productores; la comuna rural y otras instituciones locales;
y los organismos publicos nacionales y provinciales que intervienen con acciones de desarrollo en el territorio
y otros programas de desarrollo. Este espacio se ha ido consolidando como espacio inicialmente de
socializacién de informacién, planificacién de acciones y gestidn del territorio, y también como referencia de
organismos y programas publicos que intervienen circunstancialmente en Cushamen.

A partir de las reuniones de mesa y las entrevistas realizadas se caracteriza el funcionamiento de la Mesa de
Desarrollo de Cushamen vy, junto a esta, los Talleres de Planificacién Ganadera.

Frecuencia y Convocatoria

A partir de su creacidn, la Mesa se convoca el segundo lunes de cada mes; actualmente se realiza a partir de
las 13.00 con una duracion aproximada de 3 horas. Para convocar a la mesa se utiliza el servicio de “mensaje
a pobladores” que se emite por Radio Nacional Esquel al ser el medio de comunicacién mas utilizado. El
mismo se emite diariamente al menos 3 veces por dia y, los habitantes de areas dispersas y organizaciones
que realizan actividades en estos lugares dan aviso a distintos destinatarios. Desde el afio 2021 se armé un
grupo de WhatsApp que permite comunicarse entre los participantes de la mesa, enviar informacidn general
e interactuar.

Conformacidn y Participacion

La Mesa de Desarrollo de Cushamen es un espacio reconocido en el territorio, pero carece de formalidad
juridica. Es un espacio abierto para la articulacién de los actores que intervienen en el territorio que
actualmente esta integrada por representantes de las comunidades de la Colonia Pastoril Cushamen, de
organizaciones locales (como la Comuna Rural a través del responsable de Produccién y la Cooperativa
Cordillerana), y de instituciones publicas (como INTA, SENASA, INAFCI, Ministerio de Produccién de la
Provincia de Chubut y Secretaria de Agricultura Ganaderia y Pesca de la Nacidn).

Es un espacio horizontal de participacion en la que se identifican, ademas de los roles de los representantes,
una moderacidn y un secretario de actas. La moderacion no es fija, pero la realiza un técnico de la comuna,
INTA o INAFCI. La secretaria se encuentra a cargo de un integrante de las comunidades, quien registra los
participantes, los temas tratados y acordados en la mesa y resguarda con ello la trayectoria de la misma en
los libros de actas.

La participacidon por representantes busca que las reuniones sean eficientes, que se tenga una continuidad
en la participacion y que este sea el portavoz e interlocutor con sus representados. De esta manera se respeta
la autonomia de cada una de las organizaciones participantes.

En cuanto a la dinamica del espacio se establece un temario al inicio de la reunidn. En la misma se da
continuidad a temas que se vienen trabajando; se presenta nuevos temas, problematicas y oportunidades
en el territorio a trabajar en conjunto; y se acuerda acciones y/o gestiones a realizar. También en ese espacio
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se convoca a organismos especificos para abordar algin tema o se proponen reuniones extraordinarias para
trabajar temas que requieren mayor tiempo y profundidad.

Entre las principales temdaticas que se abordan en la Mesa de Cushamen se encuentran:
v Conflictos por la tierra

v" Procesos de reconocimiento y formalizacién de las organizaciones comunitarias y comunidades
mapuche-tehuelches

Mejoras de infraestructura publica (caminos, comunicacion)

Emergencias agropecuarias

Gestion de fondos rotatorios y bancos de insumos

Ventas conjuntas de lana, pelo y animales

Identificacion de necesidades y priorizacidon de temas a resolver con proyectos

Difusidn e implementacion de programas y proyectos

N N N N SR

Aval de proyectos

Se incluye en este analisis las emergencias agropecuarias que fueron declaradas en el area de la Mesa de
Desarrollo de Cushamen desde el aiio 2006. Las mismas han sido ejes importantes para el trabajo de la Mesa.
Se observan los distintos fendmenos de tipo meteoroldgicos, bioldgicos y geofisicos que afectaron la zona 'y
cuya magnitud en duracion e intensidad pueden verse, por ejemplo, en una sequia que se prolongd durante
6 afios consecutivos, y en los incrementos de la poblacidn de tucura sapo que se vienen sucediendo con una
frecuencia de cada 3 afos (la ultima fue en 2022 y previamente en 2019, 2016, 2013, 2010 y 2007, siendo
declarada la emergencia recién a partir del evento del 2019).

Fenémeno Desde Hasta
Sequia (5 proérrogas) 01/09/2007 @ 01/09/2013
Ceniza volcénica (Chaitén) 09/05/2008 01/05/2009
Ceniza volcénica (Puyehue) 29/08/2011 @ 29/08/2012
Precipitaciones 08/04/2014
Precipitaciones 11/04/2017
Nevadas extraordinarias 28/06/2017
Incremento en poblacién de tucura sapo = 23/06/2020 31/03/2021
Nevadas extraordinarias 03/08/2020

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Industria y Comercio. Provincia de Chubut
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“Desde el LADA? los técnicos de INTA nos traen informacién sobre como viene las lluvias en la temporada y el
crecimiento del pastizal, ademds sobre los estudios de la degradacion de la tierra y cdmo eso repercute en
nuestra comunidad.”

Esto llevé a que en el ambito de la Mesa de Desarrollo, las estrategias de las comunidades para hacer frente
a los problemas y dificultades que generan distintos eventos climaticos y biolégicos, sean abordadas en este
espacio y asi surge la realizacidn de Talleres de Planificacion Ganaderas, dentro del Programa de Regional de
Planificacién Ganadera Integral en base a los recursos forrajeros que lleva adelante el INTA.

Estos talleres se iniciaron en abril de 2018 y se realizan dos veces al afio, segun el ciclo periédico anual. El de
otofio, al cierre del crecimiento de verano del pastizal y previo a la toma de decisiones del servicio, y el final
del invierno-inicio de primavera, para evaluar el inicio de temporada al momento de realizar la esquila y
previo a las pariciones.

Segun el enfoque de manejo adaptativo planteado para las Plataformas de Innovacién que se analiza, en los
Talleres de Planificacién Ganadera de Cushamen se propone la planificacién continua y el analisis de los
resultados con informacién objetiva permitiéndonos aprender y adaptarnos a una realidad dindmica y
cambiante (Holling, 1978).

Etapas del ciclo:

i. Monitoreo/Diagnéstico a escala territorial y comunitario: relevamiento del estado de los recursos del
territorio con los que se cuenta y su estado actual. Para ello disponemos de informacién brindada por
productores y/o referentes locales, técnicos, proveedores de insumos, entre otros. La informacion
relevada se organiza en:

> Pastizal y clima: Del informe de productividad forrajera que publica la EEAf Esquel de INTA para los 4
departamentos del Noroeste del Chubut, se analiza la anomalia del indice verde (NDVI) para analizar
el crecimiento del pastizal para el periodo en curso en el drea de la Colonia Cushamen. En algunas
oportunidades se realizan chequeos a campo con evaluaciones expeditivas para comparar con la
informacién obtenida por imagenes.

Se analiza la informacion meteorolégica de 3 Estaciones Meteoroldgicas Automaticas (EMA) ubicadas
en El Maitén, Cushamen Centro y Fofocahuel, comparando temperaturas mensuales medias, maximas
y minimas, y precipitacién mensual, con sus valores mensuales histéricos. Ademas, se comparte
informacién de prondsticos climaticos de mediano plazo del Servicio Meteoroldgico Nacional y otras
fuentes consultadas.

> Estado de la hacienda: Se establecieron dos modalidades de relevamiento. La primera a partir del

seguimiento de establecimientos ganaderos de referencia a través de diagndsticos de la majada
(estructura de edades y condicién corporal) y resultados de esquila y sefialada. Hasta el momento solo
fue posible de realizar en dos establecimientos, uno en Fofocahuel y otro en Blancura.

! proyecto de Evaluacion de la Degradacién de Tierras en Zonas Aridas (LADA, por sus siglas en inglés), que se ejecutd en Argentina
entre 2006-2011 (FAO, 2011).
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La segunda modalidad se realiza durante el Taller de Planificacién Ganadera a través de una encuesta
del estado corporal de la hacienda a cada uno de los participantes, indicando la condicién corporal
para distintas categorias a través de la comparacidn con una imagen de referencia. La informacidn se
consolida en general y por zonas.

Recursos de las organizaciones e instituciones: Las organizaciones e instituciones hacen un repaso de

la situacion de los servicios disponibles y posibles estrategias conjuntas. Entre ellas se identifican para
esta Plataforma:

- Banco de forrajes: A partir de financiamientos obtenidos y con fondos de recupero de los mismos se
disponen de acopios de alimento balanceado, granos y fardos en la Colonia a disposicion de los
integrantes de la comunidad donde se encuentran los mismos y en algunos casos para otras
comunidades. Existen silos de almacenamiento en las comunidades de Vuelta del Rio, Fofocahuel y
Colonia Cushamen, asi como galpones para almacenar alimento embolsado y fardo en la Cooperativa.

- Botiquines Veterinarios: Administrado por grupos de productores o comunidades, permite disponer
de instrumental y productos veterinarios para realizar tratamientos preventivos segun el calendario
sanitario. Esta estrategia conjunta permite acceder a productos veterinarios para su aplicacién
pagando solo las dosis utilizadas, asi como capacitacion para su uso. Cuentan con Botiquines el grupo
de artesanas de El Tropezdn y productores Linca, la comunidad de Valle Medio y el consorcio de Mina
de Indio. Un tema aparte ha sido durante los ultimos afios el control de tucura sapo, que se organizd
a través de una comisién local y operativizada por la Comuna Rural junto a las comunidades
afectadas.

Parques de maquinarias: Realizan servicios de siembray enfardado de pasturasy alfalfa, intersiembra
de mallines, carreteo de materiales, y trabajos de construccidn y mantenimiento de canales y
bocatomas. La comunidad Napal, Fofocahuel y Tropezdn cuentan con tractor e implementos para
estos trabajos.

Fondos rotatorios: Creados en el periodo de la Mesa Coordinadora de los Consorcios de Cushamen,
estos fondos se ponen a disposicidn como una herramienta de microcréditos para los productores.
Es utilizada principalmente para la compra de forraje, herramientas, materiales para galpones y
alambrados, y pago de mano de obra para trabajos de construccion o esquila, entre otros. El dltimo
tiempo, el mismo se gestiona a través de la Mesa de Desarrollo y lo administra la Comunidad de
Fofocahuel.

Asistencia técnica: Llevada adelante por el INTA, el INAFCI y SENASA de manera regular y
circunstancialmente por otras instituciones que intervienen a partir de proyectos especificos. La
disponibilidad de recursos humanos, movilidad y recursos operativos varia lo largo del tiempo
generando distintas posibilidades de alcance. El acompafiamiento socio-organizativo, mejoras del
acceso al agua, el manejo ganadero y del pastizal, la produccion de alimentos, la esquila y el agregado
de valor a la lana a través de comercializacién conjunta y produccién artesanal, son algunos de los
temas mencionados.

Fuentes de financiamiento: La disponibilidad de programas y proyectos dirigidos al sector son otro
de los componentes relevantes al momento de tomar decisiones. En los ultimos afios se identifican
financiamientos de la Ley Ovina, PRODECCA y Senderos Caprinos, SAGPyA, Fundacién ArgenINTA.
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Planificacion comunitaria: En base a los problemas y oportunidades identificados grupalmente en el
diagndstico, se plantean recomendaciones y practicas de manejo sustentable de tierras (PMST) sugeridas
teniendo en cuenta los recursos territoriales identificados. Actividades y practicas propuestas:

- Suplementacidn estratégica y reserva de forraje

Compras conjuntas de forraje e insumos

Limpieza de aguadas y reserva de agua para bebida

Desparasitaciones y revisacion sanitaria

Descarga de cuadros con posibles ventas conjuntas

Control de predacién con perros protectores
- Clasificacién de hacienda y priorizaciéon de manejo
- Monitoreo de tucura

- Mantenimiento de instalaciones

El producto obtenido luego de cada encuentro es un “Boletin de Recomendaciones” para el productor, en
el cual se detallan las propuestas de manejo y actividades grupales y/o individuales a realizar en los
proximos meses.

PROGRAMA REGIONAL DE PLANIFICACION GANADERA
INTEGRAL CON BASE EN EL RECURSO FORRAJERO
DIAGNOSTICO DEL CLIMA DIAGNOSTICO DEL PASTIZAL

Cushamen {10 afios]

Recomendaciones ganaderas
para pequefios productores

\QOQ 5 - OTONO 2019 -

Referencia
[ Aveas Cushamen
localidades
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Mesa de Desarrollo Cushamen

pracipracin (mm)

Vaniacion en % asl crecimiento de forraje en la Segunaa quincena de mar o 2019

De acuerdo al Informe INTA de evolucién de los pastizales,
se observé una primavera con buen crecimiento de forraje
producto de las precipitaciones en esa estacion del afio.

Posteriormente la sequia de verano mermo el crecimiento
y disminuy0 |a calidad del pastizal.

En el marco de la Mesa de Desarrollo, se realiza dos

Una particularidad de este afio es la falta de rebrote otofial.

0 _
) [ i » g Este es un recurso importante que hasta el momento no se Yo al aho Il diagn§sﬁco donde:se analfza I‘a situa:
i 15 = 1 observé de forma abundante. En lineas generales el creci- clon del pastizal V.EI .chma, sl estadoide I haaend‘a v
e = » § % < los recursos econémicos y humanos de las Organiza-
-i;,g £ 10 12 2 : § "T'er,“? en el total de la temporada es cercano al promedio ciones e Instituciones del territorio, y una planifica-
£ L&, s | = % histérico. cién de acciones grupales e individuales para enfren-
: ,;‘.‘, F’ 7 i i I I : g tar de mejor manera la temporada productiva.
& .: S ER Y T E i La participacion de referentes de asociaciones y pro-

—tH S 3010 = o= scumisde ductores es clave pues son los que saben cémo estan

los predios y las problematicas que deben enfrentar.
Precipitacién mensual (actual e histérica) y variacién acumulada s 4 et dol : t it
(en %) para Cushamen, El Maiten y Fofocahuel. INTA|  secrotaria Ministero de Produccién y Trabajo e esperaciesie moro Ogranyn mpacko positivo.en
de Agroindustria Presidencia de la Nacién los productores, su familia y el ambiente que los ro-

dea.

Figura 1.a. Anverso del Boletin de Recomendaciones, Otofio 2019.

Observatorio Nacional de la °
Degradacién de Tierras 1 /
y Desertificacion

10



¢COMO ESTAN LOS ANIMALES?

Chivitas y Borregas DLy 2D :2,5 a 2,75 puntos CC
Chivas y Ovejas madre: 2,5 puntos CC

Reproductores machos 2.5 a 3 puntos CC

¢EN QUE CONDICIONES ESTAN LAS ORGANIZACIO-
NES E INSTITUCIONES ?

«  Algunas organizaciones han realizado Compras
conjunta de forraje, haciendo una mejor nego-
ciacion con los proveedores (aprovechando la
ofertay reduciendo el costo de flete)

. Para comprar fardos, ver con proveedores loca-
les (Panasiuk o Arregui) o consultar con organi-
zaciones de Gualjaina

«  Lacomunidad Necul Mapu esta por comprar
alimento balanceado con el fondo rotatorio de
los silo de la comunidad.

e Secomenta que en algunas zonas quedaron
chivitos sin vender durante el verano .

«  Serealizara la compra de una perro protector
de ovejas en fofocahuel (Mario Martin). Es la
primera experiencia en la zona y se acompafara
con una capacitacion.

RECOMENDACIONES PARA TENER EN CUENTA

* Estamos proximos al inicio del SERVICIO. Realice la re-
visacién de sus carneros y el sangrado de Brucelosis

45 dias antes del servicio realizar la revisacion clinica y es-
tado corporal de sus carneros. Eso le dard tiempo para re-
cuperar carneros flacos o reponer si estdn defectuosos. El
sangrado para identificar brucelosis en machos es impor-
tante, esta no se cura y baja los indices de prefiez, consulte
al veterinario.

* No de SERVICIO a ovejas ni a chivas VIEJAS

Aproveche a destinarlas a consumo ya que en general es-
tdn en buena condicion. Esta categoria es la que mas sufre
en el invierno y baja los indices de sefialada

El otofio viene seco, casi no hay verdin, por lo que si
las madres inician FLACAS con una baja condicién cor-
poral {- de 2,5) posiblemente tarden en prefiarse y
pueden sufrir abortos o morir en el invierno.

Suplementacion estratégica preparto a las madres con me-
nos de 2 CC. con 400 gr. AB por dia por 45 dias. Recuerde
realizar el acostumbramiento al alimento durante 15 dias.

* No pierda la reposicion! cuidado con los predadores...

El uso de perros protectores de ganado es una buena op-
cién, ya que evita el uso de veneno que esta prohibido y
mantiene la hacienda rodeada y protegida. El costo de in-
version es de 10 corderos, no es mucho si piensa cuantos
corderos pierde con el zorro cada afio... no? Consulte a los
técnicos.

* Mantenga su las instalaciones de su campo

Realice el mantenimiento de alambrados y cobertizo, los
necesitard ante emergencias climatica y en la paricion
para asegura la supervivencia de corderos y chivitos

* Ante emergencias climaticas de posible nevadas pun-
tuales que impidan acceder al pastoreo

Disponer de una reserva de forraje heno de pastura o al-

falfa, para alimentar a razén de un fardo cada 40 ovejas

por dia, hasta que puedan volver al pastoreo.

« Los polivitaminicos y el calcio ayudan, pero no reem-
plazan la falta de alimento . Téngalo en cuental

R

L

PARTICIPARON EN ESTE BOLETIN:

Rosaria Rial. Mario Martin, Alfredo Gallardo. Raul Qui-
laqueo. Sergio Binda. Gustavo Ocampo, Hugo Bottaro.

Guillermo Garcia. Walter Opazo. Cristina Ugarte y Se-
bastian Li

Taller: 24-4-2019. Gimnasio Municipal Cushamen

Figura 1.b. Reverso del Boletin de Recomendaciones, Otofio 2019.

iii. Implementacion de las recomendaciones de manejo: Como a nivel predial es voluntario, solo se evalua

Ol
A4

en aquellos casos que sean identificados y donde se les realice un acompafiamiento técnico, lo cual limita
las posibilidades de alcance. El INTA, el INAFCI y el MAGIyC tienen posibilidades de brindar asistencia
técnica y capacitaciones en las tematicas que surgen de la Plataforma para la implementacién de las
practicas sugeridas.

Es fundamental e indispensable la participacién de la persona encargada de tomar las decisiones del
campo en todo el proceso. Para una correcta planificacion se debe realizar un balance entre el forraje
disponible y la demanda animal. Algunas de las tematicas que se implementan son el andlisis de la carga
animal y el impacto de las categorias improductivas (yeguarizos); el apotreramiento para la manejo del
pastizal y las posibilidades de produccién de forraje van en este sentido.

Se dispone de una caja de herramientas técnico-productivas que facilita el acceso de informacidn sobre
practicas de manejo sustentable. La disponibilidad de acceso a recursos materiales y financieros
disponibles son definitorios a la hora de que el productor decida su implementacion.

Entre las capacitaciones mencionadas por los productores se encuentran las de identificacidn de especies
forrajeras, suplementacién estratégica, control de parasitos externos (piojo y garrapata), uso de perros
protectores de ganado, esquila, clasificacion y acondicionamiento de lana, comercializacion.

Monitoreo: El monitoreo se plantea como cierre del ciclo del proceso de trabajo, tanto a nivel territorial
por las prioridades y recomendaciones que realiza la Plataforma a través de los Talleres de Planificacion
Ganadera, como a nivel predial en aquellos establecimientos que implementaron alguna practica de
manejo y que recibieron acompafiamiento técnico.
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Para el siguiente taller se releva el resultado de las acciones realizadas, se evalla el impacto y se
comparten los aprendizajes obtenidos del proceso. Esto sera insumo para la siguiente planificacion, dando
comienzo a un nuevo ciclo de trabajo.

En el afio 2005 se organiza un grupo integrado por 8 productores de los parajes Calcatreu, Lipetrén Grande
y La Buitrera. Por el tamafio del grupo y el vinculo de los integrantes, el mismo tenia una dinamica de trabajo
frecuente pero acotada en su alcance. Se trabajaba a nivel predial en distintas tematicas de la produccién
ganadera, como planificacion y manejo del pastizal, clasificacion de hacienda y mejoramiento de las majadas,
aspectos sanitarios y nutricionales.

La Cooperativa se conforma en el aiio 2010 y su nombre, Calibui, surge de la combinacidn del nombre de los
tres parajes originales. El objetivo era avanzar en la comercializacion conjunta de fibra (lana y pelo)
diferenciando los lotes con informacién objetiva y mejorando el poder de negociacién para obtener un mejor
precio.

La caida de ceniza del volcan Puyehue en 2011 que afectd principalmente el sur de la provincia de Rio Negro,
fue un evento que puso en valor el trabajo asociativo del grupo para la implementacion de acciones ante la
emergencia. Posteriormente, fue el dmbito para trabajar sobre la recomposicidén de las majadas y retomar la
produccién.

En la actualidad la Cooperativa cuenta con 108 socios mayoritariamente de produccion ovina, 30 de los cuales
ademas complementan con produccidén caprina. Su drea de cobertura, que originalmente abarcaba los
parajes al sur de Jacobacci, se extiende hasta Los Menucos, lo que complejiza las vinculaciones y
comunicacion. Posee predio propio en las afueras de Ing. Jacobacci con galpdn para el acopio y clasificacion
de fibra, almacenamiento de forraje y alimento balanceado, y corrales para engorde de ovejas de refugo.

La Plataforma de Innovacién en el marco de la Cooperativa Calibui se podria plantear a partir de Ila
complementacion de 3 instancias:

o El consejo de administracion: se reine de manera mensual y en determinadas épocas de manera
quincenal, para la organizacidon de los distintos trabajos. Participan presidente y vicepresidente,
secretarios, tesorero, sindico y vocales, quienes toman las decisiones operativas y de gestion financiera
para brindar los servicios a los socios. Permanentemente solicitan asistencia técnica a INTA, INAFCl y el
Ente Regidn Sur.

e Las asambleas de socios: se realizan asambleas ordinarias y extraordinarias para trabajar temas
especificos que necesiten del conocimiento y decision de los socios. Son pocas en el afio y su participacién
es baja.

e La participacién en espacios de articulacion: Son numerosos los espacios en los que articula la
Cooperativa ya sea con representacion formal (Sociedad del Estado para la gestidon del Frigorifico
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Jacobacci, UEP Ley Ovina, Consejo Local Asesor de la AER INTA Jacobacci e IPAF) o informalmente en redes
de articulacién (Red de Organizaciones de la Regién Sur —para la venta conjunta de lana—, Programa
Mohair, venta conjunta de carne en Mercado Municipal de Bariloche)

A través de este esquema, la Cooperativa logra vincular a sus socios con el conjunto de los actores del
territorio y articular los recursos y capacidades propias y externas para llevar adelante actividades conjuntas.
Asi mismo participa en espacios de decision del territorio, pudiendo plantear los problemas y necesidades de
sus socios para la implementacién de politicas publicas de tipo productivo.

Con el crecimiento de la Cooperativa se observa un debilitamiento de la participacion de los socios, por lo
gue el consejo de administracién esta planteando regionalizar en cuatro sectores el area de intervencion y
dar representacién a cada uno con las vocalias dentro del consejo de administracion.

La comunicacidn de los integrantes de la Cooperativa es mediante comunicacién telefénica y WhatsApp con
los referentes, y a nivel de los parajes por radio VHF o mensaje al poblador rural por Radio Nacional Bariloche.
La organizacion no comparte informacion a partir de boletines e informes por otros medios.

En la regidn existen otras organizaciones de productores, como la Cooperativa Ganadera Indigena de
Jacobacci de larga trayectoria que cuenta con un programa de radio semanal a partir del cual se difunde
informacién de actualidad, contenidos técnicos y promueve el trabajo cooperativo.

A partir de las principales necesidades de sus socios y los objetivos establecidos, la Cooperativa Calibui centra
su accionar en los siguientes servicios:

v" Acopio, acondicionamiento, clasificacién y venta conjunta de lana y mohair
Banco de forraje
Compra conjunta de insumos

Engorde a ovejas de refugo

RN NN

Financiamiento para mejoras de agua (bombas solares)

Desde el enfoque de manejo adaptativo, se analiza en funcionamiento de trabajo de la Cooperativa.

i. Diagndstico: En momentos productivos claves, el Consejo de Administraciéon contacta a los socios para
conocer la situacion productiva (ganadera y de los pastizales) de los mismos y analizar posibles acciones
productivas y comerciales (suplementacién de borregas, engorde de ovejas viejas y refugos,
suplementacion de corderos y chivitos, volimenes y situacion para la organizacidon de venta conjunta de
lana y pelo). No hay una metodologia que sistematice de manera regular el estado de la hacienda y las
condiciones ambientales para la toma de decisiones.

Planificacidn: La planificacidon implica el disefio para la implementacién de soluciones a partir de las
herramientas (servicios) que brinda la organizaciéon; basicamente significa el acompafiamiento técnico a
los socios y la gestién organizativa y financiera de las actividades conjuntas.

Las herramientas que se aplican hasta el momento son la compra conjunta de insumos, la organizacion
del armado del engorde en instalaciones de la Cooperativa, asi como el acopio, acondicionamiento y venta
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de los lotes de lana y mohair, gestidn y ejecucién de financiamiento para infraestructura de acceso al agua
y capacitaciones relacionadas con distintos temas.

De acuerdo a la situaciéon de la temporada, el consejo de administracién propone cémo se implementara
la herramienta en ese periodo (fecha de acopio, acuerdos de trabajo con contratistas y prestadores,
pliegos con bases y condiciones para la venta, modalidades de financiamiento, priorizacién de zonas, etc.).

Cada herramienta tiene un procedimiento acordado que define los compromisos de cada una de las partes
(consejo, socios, contratistas, técnicos, empresas) que surge de las articulaciones que la Cooperativa
genera con el conjunto de organizaciones e instituciones del territorio.

Ejecucidn: Se llevan adelante las actividades segun la planificacion con la coordinacién y supervision del
consejo de administracion y el equipo técnico (INTA, INAFCI, Ente Regidn Sur).

Los productores tienen poca participacién directa en trabajos del engorde o en la comercializacion de la
fibra, que realiza el Consejo en representacion de los socios, pero se trata de que estén presentes en
determinados trabajos y momentos a partir de capacitaciones y reuniones.

En la temporada 2024 se llevé adelante el primer engorde de ovejas en instalaciones de la Cooperativa
(en afios anteriores se realizd en los predios de los productores) durante los meses de mayo a agosto. La
experiencia permitié desde lo productivo reducir la carga de los campos sacando animales de categorias
improductivas y generando un ingreso econdmico al productor a partir del agregado de valor por la venta
de un animal en condiciones de faena para volcar al mercado carne en la regién. La participacién de la
Cooperativa en la Sociedad del Estado para gestién del frigorifico forma parte de la sinergia para poder
desarrollar el engorde.

Otro ejemplo es que a partir de las ventas conjuntas que se realiza con otras cooperativas y comunidades
a través de Red de Organizaciones de la Regidn Sur de Rio Negro, se conforman lotes de venta donde cada
productor conserva la identidad de su lana en funcién de su calidad, lo que permitid incrementar en mds
de un 50% el precio obtenido por el productor.

Monitoreo: No hay un monitoreo a nivel predial ni territorial del impacto de las acciones llevadas por la
Cooperativa; si a nivel del proceso organizativo de los trabajos realizados y el impacto a nivel productivo
y econdmico de la implementacion de las acciones.

A través de reuniones de cierre de las ventas conjuntas y el engorde, donde se realiza el pago a los socios,
se realiza una evaluacidn proceso de trabajo y se proponen mejoras para el préximo ciclo.

Desde el afio 1963, en la provincia de Neuquén, las Reservas Aborigenes se convierten en Agrupacionesy, en

1988, la Ley Provincial N.2 1759 contempla la transferencia de tierras fiscales en favor de las hoy

denominadas Comunidades Mapuches, que se ajustan a las normas legales vigentes.

Todas cuentan con organizacidn propia reconocida juridicamente, siendo representadas por sus Comisiones

Directivas elegidas democrdticamente, lo que les permite gestionar distintos proyectos en beneficio de sus
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comunidades. A nivel provincial las Comunidades Mapuches se encuentran organizadas dentro de la
Confederacién Mapuche de Neuquén, participando la comunidad Calfucura en el Consejo Zonal RAGINCE
KIMVN.

Esta forma organizativa les permite interactuar con el conjunto de actores del territorio estableciendo
vinculos por diferentes intereses o para resolver problemas en diferentes momentos. A modo de ejemplo se
menciona la participaciéon en los Consejos Locales de Emergencia Rural (CLER) zona centro con otras 60
organizaciones de la regién a partir de la caida de ceniza volcdnica que permitid trabajar en la recomposiciéon
productiva.

Al igual que todas las comunidades de la provincia, sus miembros estan representados por: lonko
(presidente), inalonko (vicepresidente), werken (secretario), xawlin kujvn (tesorero), kona (jévenes).

Las asambleas de la comunidad funcionan como espacio de participacidn, informacidn, analisis y decision de
la comunidad para distintos temas que los afectan, entre ellos el manejo de la tierra y los sistemas ganaderos.
La Comisién Directiva convoca mensualmente a los integrantes de la comunidad a reunién en el Salén
Comunitario en el paraje Barda Negra, estableciendo un orden de temas a tratar y registrando a través de su
secretario los temas y acuerdos en el libro de actas.

Es frecuente la interaccién con otros actores con presencia en el territorio como el Ministerio de Produccién
e Industria de Neuquén y el INTA para determinados temas, pero los mismos no tienen decision en los
espacios de la comunidad.

Este esquema de organizacion es muy comun entre las comunidades con una acotada capacidad para
gestionar y articular a nivel del territorio.

Al existir un sistema de manejo ganadero con trashumancia, el uso de los campos de invernada y veranada
son los eventos de mayor importancia que organiza y definen las acciones a llevar adelante.

i. Diagndstico: Las familias que llevan sus animales a los campos de veranada, ubicados en su mayoria en
Primeros Pinos, lo hacen a partir de fines de noviembre y las Ultimas en llevarlos lo hacen en los primeros
dias de enero. Es de vital importancia este manejo para el sostenimiento de los sistemas productivos de
las familias de la Comunidad.

En las visitas que realizan a las veranadas previo al traslado de animales han revelado un aumento en el
desecamiento de los mallines y la apariciéon de vientos fuertes y temperaturas mas extremas como
principales problematicas.

Dentro de la Comunidad se comparte la informacion de los traslados y arreos, disponibilidad de trasporte
y caminos de acceso, asi como la situacion y disponibilidad de forraje en los pastoreos. Sin embargo, no
existe un analisis sistematico de la informacion disponible para definir posibles problemas y acordar
soluciones en conjunto.

La situacion de la invernada es distinta ya que es el lugar de residencia principal de la mayoria de las
familias y donde es posible realizar mejoras e implementar practicas. La pérdida de receptividad de los
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pastizales de invernada se manifiesta como el principal problema junto con el acceso al agua para los usos
doméstico y productivo, y es sobre estas problemdticas que se busca analizar y tomar decisiones que
permitan mejorar la situacion.

Planificacidn: La principal herramienta con la que hoy cuenta la comunidad es el fondo rotatorio para el
banco de forraje. A través de éste se mantiene dentro de la Comunidad un stock de alimento balanceado
embolsado del cual disponen las familias para realizar suplementacidn estratégica de sus animales. El
sistema tiene como ventajas la posibilidad de disponer el forraje en la misma Comunidad, el
financiamiento para el pago y un precio menor que si compraran individualmente en Zapala.

La venta conjunta de mohair a través de la Cooperativa de Pequefios Productores de la zona centro de
Neuquén es otra de las herramientas que utilizan para mejorar la comercializacién de la fibra caprina,
agregando valor a través de la clasificacion y andlisis de la fibra, y aumentando la capacidad de negociacién
a través de ventas conjuntas directamente a las empresas.

La gestidn de financiamiento para inversiones prediales a través de proyectos es otra posibilidad para
implementar practicas de manejo sustentable.

Ejecucidn: La suplementacién estratégica es implementada por algunas familias para mejorar el estado
corporal de la recria y las cabras madres previo a la paricién. La comisién del fondo rotatorio es la
encargada de administrar el banco de forraje, realizar las entregas del alimento, el cobro y la reposicién
para mantenerlo activo. Se trabaja en la mejora del reglamento del fondo rotatorio y se acompafia con
capacitacioén para la implementacion de la practica de suplementacion.

Para las ventas conjuntas se establecen fechas de entrega de mohair en el centro de acopio de la
Cooperativa de Pequefios Productores en Zapala, los términos de prefinanciamiento y precios base de
venta para la definicién de los pliegos de licitacidn para las empresas oferentes. En los Ultimos afos se ha
establecido un acuerdo con una empresa compradora que asegura el prefinanciamiento a los productores
socios de la Cooperativa.

A nivel Comunidad, la implementacidn de proyectos de financiamiento para la mejora de infraestructura
a 24 familias través del Programa de Desarrollo de las Cadenas Caprinas (PRODECCA) permitid la
construccion de un galpdén comunitario, cobertizos, obras para provision de agua a las familias,
alambrados tradicionales y adquisicidon de boyeros eléctricos para el manejo ganadero. El mismo proyecto
contempla la adquisicidn de perros protectores para el cuidado de hatos y majadas y la constitucién de
un fondo rotatorio. Se busca a través del proyecto una solucién integral a través del uso e innovacion de
tecnologias, fortalecimiento de aspectos socio-organizacionales, cuidado del ambiente y recursos
naturales, y mejora de la comercializacion de los principales productos caprinos.

Monitoreo: No se realiza un monitoreo individual de las acciones prediales implementadas, lo cual
permitiria mediar el impacto productivo predial y la mejora de la situacion de la familia. En cuanto a las
acciones planificadas y gestionadas desde la Comisién Directiva de la Comunidad se utiliza las asambleas
para realizar el seguimiento y acordar mejoras y cambios necesarios.
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M Criterios para la implementacion de
Plataformas de Innovacién en Patagonia

A partir de los 3 casos analizados, cuyo proceso de conformacién, organizacidon y funcionamiento es
significativamente diferente, se puede definir una serie de criterios que posibiliten pensar el disefio de una
Plataforma de innovacién que permita la implementacion de proyectos de mitigacién y adaptacion al cambio
climatico en comunidades ganaderas de la Patagonia.

Los criterios a tener en cuenta en el disefio e implementacion de la Plataforma de Innovacién son:
v’ Asistencia técnica en aspectos técnico-productivos y socio-organizativos

Conformacion de la Plataforma (integrantes, representacion, roles)

Espacio de trabajo de la Plataforma (lugar, frecuencia, duracién)

Encuadre para el funcionamiento de la Plataforma (objetivo, reglamento y registro)

Participacion de la comunidad (grupos etarios, género, grupos de interés)

AN N NN

Informacién situada, confiable y permanente, de tipo climatica, ambiental, productiva, comercial,
organizativa e institucional

v Comunicacién y divulgacion de las acciones y précticas a implementar

Las Plataformas se encargaran de llevar adelante procesos de identificacién, consenso, explicitacion y
ejecucion de los proyectos territoriales. Dado que es clave la identificacion del o los problemas y
oportunidades a abordar a partir de intereses compartidos, la consolidacién de las Plataformas requiere de
un acompafiamiento profesional para hacer circular la informacién, promocionar proyectos y administrar
procesos de desarrollo.

El funcionamiento de las Plataformas de innovacidon necesita que se cumplan dos requerimientos
complementarios para que la comunidad pueda implementar de manera exitosa las medidas concretas de
adaptacion y mitigacidn de la estrategia propuesta: (a) capacidad de la organizacién para el diagndstico y la
toma de decisiones; y (b) capacidad de la organizacion para implementar las decisiones en cuanto a medidas
productivas y comerciales.

(a) Capacidad de la organizacién para el diagnéstico y la toma de decisiones

La Plataforma de Innovacién sera el espacio para el acceso a la informacién, el andlisis y diagndstico, la
generacién de recomendaciones y lineas de accion para la toma de decisiones, y podra gestionar de manera
directa o indirecta (a través de las organizaciones del territorio) distintas herramientas socio-organizativas.

Se deberd tener en cuenta la conformacion de la Plataforma, tanto en cuanto a la cantidad y tipos de
integrantes (si son parte o no de las decisiones que se tomen), la representacién de distintos grupos o
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instituciones y su vinculacién con sus representados, y el rol que cada uno de los integrantes tendra dentro
de la Plataforma. El encuadre de trabajo es esencial para un claro funcionamiento definiendo, entre todos,
su objetivo, reglamento y modalidad de registro. En cuanto al espacio de trabajo es necesario establecer un
lugar adecuado para reunirse y trabajar, asi como la frecuencia y duracién en relacién a la dindmica que se
establezca. Estos aspectos le daran identidad a la Plataforma y formalizaran su institucionalizacion.

La participacion es importante para integrar las distintas miradas e involucrar a los participantes en las
distintas instancias del andlisis, la toma de decisiones y la futura implementacion. Se debe promover la
participacién tanto de las distintas areas donde trabaja la organizacién, asi como distintos grupos etarios y
diversidad de género. La informacién de los participantes, la opinidon para el analisis y generacion de
propuestas, y la toma de decisiones de las acciones a implementar, forman parte de una participacién plena
en el proceso.

La Plataforma de Innovacidn se sustenta sobre el acceso a informacion situada, confiable y permanente, de
tipo climdtica, ambiental, productiva, comercial, organizativa e institucional, que pueda ser analizada de
manera grupal en relacién a necesidades concretas, que impliquen recomendaciones para el territorio para
la toma de decisiones de implementacién predial.

La comunicacidon aparece como un aspecto clave para fomentar la participacién y ampliar el alcance de las
acciones de la Plataforma. A su vez, la divulgacién de las acciones a implementar en cuanto a las PMST, debe
planificarse a través de una estrategia que utilice los medios de comunicacién disponibles en los territorios,
como los espacios de didlogo en los parajes, la publicacion de boletines graficos o digitales, programas
radiales y las redes sociales.

Las medidas de adaptacion y mitigacidon que surjan y se promuevan desde las Plataformas de Innovacion
seran posibles de implementar a través de mecanismos asociativos/organizativos de las comunidades. Las
mismas solo seran posibles si se dispone de capacidades para su implementacion, lo cual implica contar con
personas capacitadas en aspectos técnicos, gerenciales y administrativos, asi como recursos financieros,
equipamiento e infraestructura necesaria. Las articulaciones que se establecen entre los actores tanto
internas como externas amplian los recursos y con ellos la capacidad para la implementacion de medidas.
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Propuesta metodologica, técnica y

econdmica para implementar Plataformas de
Innovacion para la planificacion ganadera
con base en el recurso forrajero

1. Enfoque metodolégico: Planificacién ganadera con base
en el recurso forrajero

El enfoque de trabajo se basa en el manejo adaptativo (Holling, 1978), que propone la planificacién continua
y el analisis de los resultados con informacién objetiva permitiéndonos aprender y adaptarnos a una realidad
dindmica y cambiante. Busca optimizar la produccion de los sistemas ganaderos basados en pastizales
naturales promoviendo la conservacién de los recursos naturales involucrados.

Este enfoque de trabajo plantea la puesta en marcha de un ciclo continuo. Considera ciertos objetivos,
expectativas y restricciones, permitiéndonos de este modo, acercarnos cada vez mds a un uso eficiente y
sustentable de los recursos (Borrelli & Oliva, 2001).

Se plantea una estrategia a nivel territorial con impacto a nivel predial, es decir la toma de conciencia de la
comunidad respecto de la situacién de corto, mediano y largo plazo del recurso forrajero sobre el cual se
sustentan sus ingresos prediales y su medio de vida. Plantea que existe una relacién dependiente entre la
toma de decisiones individuales de los productores y la existencia de estrategias colectivas en el sector de
los pequefios productores para poder llevar adelante la produccién ganadera en forma estable o sostenible.

Por lo tanto, propone la unidon de dos légicas: una individual manteniendo la implementacion de las
propuestas y la toma de decisidn a escala predial, y otra grupal vinculada al andlisis la informacién territorial
y la busqueda de diferentes herramientas para la gestion de los establecimientos que implican
financiamiento, asesoramiento, comercializaciéon, compra de insumos, etc.

El ciclo anual de trabajo para los sistemas ganaderos de pequefios productores diferencia, en el circulo
central en color verde, las etapas de trabajo individual (implementacion y monitoreo) y, en color amarillo, las
etapas de trabajo grupal (monitoreo, diagndstico y planificacion) (Figura 2). De acuerdo a los sistemas de
produccién observados en las Plataforma analizadas, las etapas de trabajo grupal se realizan
estratégicamente a fines del invierno previo a la esquila y paricion, y previo al traslado a las veranadas en las
comunidades que realizan trashumancia, y al final del verano en la revisacion preservicio y cuando se vuelve
a las invernadas.
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Figura 2. Ciclo peri6dico anual.

i. Monitoreo/Diagndstico a escala territorial y comunitario: Relevamiento del estado de los recursos del
territorio con los que se cuenta y su estado actual. Para ello se dispone de informacion brindada por
productores y/o referentes locales, técnicos, proveedores de insumos, entre otros. La informacién
relevada se organiza en:

> Pastizal y clima: Estado del pastizal y disponibilidad forrajera en las distintas areas, mas las condiciones
de precipitacion y temperatura que permitan proyectar la situacion del pastoreo en el corto, mediano
y largo plazo.

Estado de la hacienda: Indica el estado de la criticidad de la hacienda a partir del seguimiento de

establecimientos ganaderos de referencia a través de diagndsticos de la majada (Bottaro, 2008) que
determinan la estructura de edades y condicién corporal del hato o majada, y los resultados de esquila
y sefialada.

Recursos de las organizaciones e instituciones: situacion de los servicios disponibles para poder

implementar medidas y practicas de manejo necesarias, como bancos de forraje, fondos rotatorios,
servicio de maquinaria agricola, fuentes de financiamiento y asistencia técnica.
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ii. Planificacion comunitaria: En base a los problemas y oportunidades identificados grupalmente en el

diagndstico, se acuerdan recomendaciones técnicas apropiadas para las mismas y herramientas en base
a los recursos territoriales identificados. El producto obtenido luego de cada encuentro es un “Boletin o
Informe de Recomendaciones” para el productor, en el cual se detallen las propuestas de manejo y
actividades grupales y/o individuales a realizar en los proximos meses, las cuales se deben difundir entre
las familias de la comunidad u organizacién.

Implementacion de las recomendaciones de manejo: La implementacion de las medidas es una decision
individual de las familias de la comunidad e integrantes de la organizacién, por lo que la estrategia
comunitaria busca promover el mayor involucramiento para un mejor impacto en el territorio. Es
fundamental e indispensable la participacion de la persona encargada de tomar las decisiones del campo
en todo el proceso. Para lo cual la vinculaciéon con los referentes de la organizacion y la asistencia técnica
son clave.

Para una correcta planificaciéon se debe realizar un balance entre el forraje disponible y la demanda
animal, poniendo a disposicidn una caja de herramientas técnico-productivas que facilite el acceso a la
informacién sobre practicas de manejo sustentable.

La posibilidad de que las organizaciones cuenten con infraestructura comunitaria para la implementacion
de algunas medidas, como engordes o venta conjuntas de animales, permite reducir la carga animal de
los predios, asi como los bancos de forraje que compensan los déficits estacionales de los pastizales. Esto
complementa la implementacion de decisiones a nivel predial y comunitario.

Monitoreo: Se plantea a nivel predial en aquellos establecimientos que decidan implementar alguna de
las recomendaciones de manejo que surjan de la planificacion y que reciban acompafiamiento técnico.
Simultaneamente se deben realizar a nivel territorial monitoreando aspectos ambientales, productivos y
organizacionales que seran insumos del siguiente diagndstico.

Al igual que el diagndstico inicial, el monitoreo se realiza sobre los mismos aspectos con relevamiento de
informacién a campo, fuentes secundarias y con la participacién de los referentes territoriales, para luego
poder ser analizada en instancias de reunién de trabajo.

La informacidn es uno de los aspectos clave para la toma de decisién consciente y compartida dentro de la

Plataforma de Innovacion, y para ello la calidad de la informaciéon debe estar situada al territorio, tanto por

la localizacién y la escala de analisis, como por el formato de presentacion de acuerdo a la poblacién

participante.

La diversidad de ambientes y la heterogeneidad de situaciones dentro de los territorios de las comunidades,

hace que la informacion de escala regional, provincial o departamental no permita una valoracion correcta

de los aspectos bajo analisis. Asi mismo, en muchos casos la informacion esta desactualizada o las series de

datos discontinuadas, lo que hace necesario que la Plataforma realice un relevamiento exhaustivo de datos

existentes y que genere su propia informacién a partir de los datos disponibles y de relevamientos propios.
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Una metodologia de didlogo de saberes utilizados en distintas disciplinas de intervencién comunitaria debe
implementarse para incluir la cosmovisiéon de los pueblos originarios e integrar los conocimientos de los
actores de distintas culturas y origenes. Esto permitird identificar informacidn relevante para el andlisis en la
Plataforma, conocer las logicas que se ponen en juego al momento de la toma de decisiones y, proponer
practicas y medidas acordes a las creencias y costumbres de las comunidades.

El rol de las instituciones técnicas y de fomento son importantes dentro de la Plataforma para el
relevamiento, sistematizacion, almacenamiento y analisis de la informacion técnica que se demande en el
territorio. En las experiencias analizadas permite elaborar los insumos necesarios y ponerlos a disposicion
para la toma de decisiones de la comunidad.

Teniendo en cuenta estos distintos aspectos, el enfoque de trabajo planteado pone énfasis en la informacidn
siendo un componente principal una Plataforma de informacion que provea datos productivos, ambientales
y organizacionales, con informacion a corto, mediano y largo plazo de los principales procesos.

A nivel de la Plataforma se promueve la obtencién de datos locales:

fa de NDVI) para
calculo de Variacion porcentual del crecimiento de la vegetacién en comparacién con el promedio

> Evaluacidn y monitoreo de pastizales a campo y uso de imagenes satelitales (anoma

histdrico para el mismo periodo de tiempo.

» Informacion meteoroldgica de la red de estaciones existentes para comparacién con promedios
histéricos de temperatura media, maxima y minima mensual, y precipitacién acumulada.

Relevamiento del estado de la hacienda por especie y categoria.

Relevamiento de los servicios de los que disponen las organizaciones e instituciones participantes.

Se propone utilizar fuentes de informacidn secundarias disponibles como:

¢ Observatorio Nacional de Degradacidn de Tierras y Desertificacién. Dispone de informacidn a escala
nacional y local biofisica y socioecondmica, asi mismo propone metodologia para la generacién de
informacién. http://www.desertificacion.gob.ar/

X3

%

Desarrollo de Estudios Socioecondmicos, Evaluaciones de Riesgo y Vulnerabilidad Climatica e
Identificacion de Practicas de Adaptacion y Mitigacidn en los Ecosistemas de Pastizal de la Patagonia
Argentina - Tableros de resultados con informacidn socioeconémica de los relevamientos realizados en
las 10 comunidades que forman parte del presente estudio.
https://lookerstudio.google.com/reporting/0dd17{fb-01d8-42cf-a66¢c-6fcb9dd7e6bb/page/D7y7D

X3

%

Radar Ganadero para la Patagonia: Monitoreo Agroclimatico para la Patagonia con crecimiento del
pastizal, precipitaciones y estado de la hacienda elaborado por el INTA.
https://www.argentina.gob.ar/noticias/entrega-lanzamiento-del-radar-ganadero-para-la-patagonia

X3

%

Prondsticos de mediano plazo y tendencia climaticas. https://www.smn.gob.ar/

*

% Monitoreo forrajero de los pastizales naturales de Patagonia Sur. A partir de modelos basados en la
eficiencia del uso de la radiacién (EUR) se logran estimaciones de la productividad primaria neta aérea
(PPNA) y la productividad forrajera (PF) de los pastizales naturales. Estas estimaciones se monitorean a
campo a través del sistema MARAS (Monitores Ambientales de Regiones Aridas y Semiaridas), que
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consta de una red de mas de 400 monitores de largo plazo distribuidos en toda la Patagonia.
https://sipas.inta.gob.ar/?g=sistema-monitoreo-prod-recurso-forrajero

Earth Engine Apps es utilizado por distintos organismos para disponer de informacién georeferenciada
de acceso libre como el Mapa de almacenamiento de C en los suelos de la Republica Argentina.
https://intamapacosargentina.users.earthengine.app/view/cos

Proyectos GEF. La plataforma facilita la exploracién y consulta integrada de indicadores cualitativos y
cuantitativos relevantes para procesos ambientales.
https://gef-fao.projects.earthengine.app/view/dss-argentina

Sistema de Informacidn de Precios y Mercados (SIPyM) proporciona informacién actualizada sobre la
evolucién diaria y semanal del mercado de lanas, y publica valores de referencia (VMR).
https://www.magyp.gob.ar/sitio/areas/prolana/calculadora/

Informe de precios de ganado y carne de la Patagonia.
https://sipas.inta.gob.ar/?q=EyM-Info-Carnes

El modelo también plantea una Plataforma que cuente con informacién para la implementacién de practicas

y medidas a través de Cajas de Herramientas que detallen aspectos técnicos, condiciones de uso,

procedimientos y costos.

Y/
0'0

Una Caja de Herramientas técnico-productivas con propuestas de prdcticas y medidas de manejo
productivo implementadas y evaluadas en los territorios para mejorar la produccidon ganadera de
manera sustentable. Son tecnologias apropiadas para pequefios productores ganaderos que buscan
principalmente mejorar y conservar los recursos forrajeros en relacion al sistema de produccion
ganadera, entendiendo que esta relacién puede ser causa de la degradacion de tierra y la pérdida de
productividad de los ecosistemas patagdnicos. Las principales practicas que se proponen se detallan en
la estrategia de la Actividad 8, y se pueden complementar con las propuestas disponibles en las guias de
practicas de manejo sustentable de tierras y conservacién del suelo (MAyDS, 2018a, 2018b).

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/patagonia_sur _guias buenas practicas.pdf

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/patagonia norte guias buenas practicas .pdf

Una Caja de Herramientas de gestion con practicas socio-organizativas que realizan las comunidades y
organizaciones de productores en la region patagdnica y que permiten a partir del trabajo asociativo
aumentar su escala y mejorar capacidad de gestidon, que de otra manera serian inviables de realizar de
manera individual. Estas practicas se detallan en la propuesta de estrategia desarrollada en la Actividad
8 de este estudio. Pueden conocerse practicas de este tipo en “Aportes al desarrollo rural en Patagonia
Sur: Experiencias en el territorio” (Galer, 2017).

Como se propone en la metodologia y la propuesta técnica, la Plataforma como espacio de analisis y toma

de decisiones implica una instancia previa de relevamiento de informacidn, el taller o reunién como espacio

de intercambio y acuerdos, y posteriormente la difusién del producto de andlisis y las propuestas a la

comunidad.
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Un cronograma de actividades general para una Plataforma de Innovacion deberia contener:
a. Relevamiento y preparacion de informacion previa al taller
- Evaluacién de estado del pastizal
- Recorrida por estaciones meteoroldgicas
- Revisacion de hacienda en establecimientos de referencia
- Resultados de recomendaciones implementadas
- Convocatoria al taller
b. Taller de andlisis, recomendaciones y propuestas
- Presentacion objetivos y participantes
- Presentacién de informacién de diagndstico
- Andlisis de la informacion
- Acuerdo de recomendaciones y propuestas de accion para planificacion
- Evaluacién del taller
c. Difusion de recomendaciones y propuestas en la organizacion
- Elaboracién de informes

- Difusién por mecanismos de la organizacion y medios de comunicacion local

4. Propuesta econémica para la implementacion de
Plataformas

En base a las experiencias analizadas, el financiamiento necesario para cada instancia de trabajo/taller de la
Plataforma debe contemplar:

» Jornadas de campo y gabinete para recoleccién u acceso a la informacion.

» Taller con los actores de la Plataforma para un andlisis, diagndstico y elaboracién de recomendaciones
para la toma de decisiones.

Difusidn de las recomendaciones en la organizacién y comunidad.
» Se propone un minimo de 2 y un ideal de 4 instancias de trabajo anual de la plataforma de innovacion.

> Se estima la participacion de 30 personas, integrantes de la organizacion y técnicos de las distintas
instituciones que trabajan en el territorio.
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A partir de este listado, se estima el siguiente cuadro de costos:

Costo
Etapa Actividad Insumos aproximado
(UsD)
Relevamiento y e Evaluacion de pastizal e 1 jornal de campo productor 220,49
preparacion de e Recorrida por estaciones meteorolégicas o 1 jornal de campo/gabinete
informacion S . i
info , acio e Revisacién de hacienda profesional
previa al taller ) K i
e Resultados de recomendaciones ® 200 km de movilidad para
implementadas relevamiento de informacién a
e Convocatoria al taller campo
Taller de analisis, e Se comparte la informacién e 1 jornal de gabinete profesional 175,98
recomendaciones o Se analiza la informacién e Kit material libreria para taller
y propuestas . .
e Se acuerdan recomendaciones y e Alimentos (Break) para 30
propuestas accion participantes
Difusion de e Elaboracién de informes e 1 jornal de gabinete productor 49,68
recomendaciones o pifysién por mecanismos de la e Servicio de disefio e impresién o
y propuesta en la organizaciéon y medios de comunicacidn publicacién en redes
organizacion local
Costo total de cada instancia de trabajo/taller 446,15
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e3 Conclusiones

A partir del andlisis de la Mesa de Desarrollo de Cushamen, el Consejo de Administracién de la Cooperativa
Calibui y las Asambleas de la Comunidad Calfucura —experiencias en tres de la Comunidades que forman
parte del presente estudio—, se obtiene las siguientes conclusiones que permitiran mejorar la propuesta de
participacidn y las estrategias de adaptacion a través de las Plataformas de Innovacion.

> Las trayectorias que realizan las organizaciones del territorio mediadas por contextos ambientales,
socioecondmicos y politicos diversos, dan por resultado formas de gestion para la toma de decisiones
colectivas distintas, que deben ser consideradas para plantear propuestas flexibles.

» Es tan importante la informacidn necesaria para la toma de decisiones, como establecer estrategias
conjuntas en las poblaciones de productores vulnerables para poder tener posibilidades de
implementacion. La Plataforma posibilita el aprendizaje colectivo y adaptacién a los cambio ambientales
y productivos.

» La calidad de la informacion debe estar situada al territorio, tanto por la localizacién como por la escala
de analisis. Se debe considerar el dialogo de saberes como forma de mejorar el entendimiento entre los
actores y la poblacién destinataria.

» La comunicacion de los actores y los productores del territorio es una limitante para la participacién y
para mejorar el impacto del trabajo de la Plataforma. Se observa la mejora de los medios de
comunicacion y conectividad que permitiria la utilizacion de nuevos medios.

> El esquema de participacion por representantes es importante para respetar la organizacion interna de
las Comunidades, pero no es suficiente para tener un alcance efectivo en los casos analizados.

» El acompafiamiento a nivel predial tiene limitaciones, los recursos técnicos no son suficientes si son
provistos solo por el Estado bajo el sistema actual de extensidn.

» Generar capacidades técnicas y de gestion en el territorio que puedan promoverse a través de las
Plataformas de Innovacion hacia las Comunidades, permitiendo una menor dependencia de recursos
externos.

> Los recursos financieros son limitados en este tipo de sistemas y es necesario analizar cudles practicas
son prioritarias y posibles de implementar. El intercambio de experiencias y la discusidén de las mismas
se promueven desde las Plataformas.

> El rol del Estado promoviendo esquemas de participacion y trabajo en red, ha sido importante para la
dindmica de estas Comunidades. Asi mismo los gobiernos locales tienen un rol preponderante en
conjunto con las organizaciones de la sociedad civil para establecer las estrategias.
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:\\'19.(oRH Informacién complementaria de las

entrevistas y talleres realizados con la
Mesa de Desarrollo de Cushamen

¢ Entrevistas: Los actores entrevistados fueron el Sr. Mario Martin (Comunidad Fofocahuel) el Sr. Elvio Soto
(Comunidad Necul Mapu), el Sr. Eladio Huenchunao (Comunidad Tropezdn, Cordillera y Ranquil Huao) y
Antonio Fermin (responsable de produccion de la Comuna Rural de Cushamen). Asi mismo se completd
la informacion con técnicos de INAFCI e INTA.

+* Reuniones de la Mesa de Desarrollo de Cushamen, correspondientes del mes de noviembre y diciembre,
realizadas el dia 13 de noviembre y 11 de diciembre de 2023. Participaron:

- Mario Martin (Comunidad Fofocahuel) - Eduardo Infante (Comunidad Quimey Piuque)

- Elvio Soto (Comunidad Necul Mapu) - Erica Pacheco (Comunidad Valle Medio)

- Claudio Tureo (Comunidad Pichi Leufu) - Patricia Bachman (SENASA)

- Rial Rosaria Comunidad Necul Mapu) - Antonio Fermin (Produccion - Comuna Rural de

- Vilma Meli (Comunidad El Mana) Cushamen)

- Emilio Huenelaf (Comunidad Costa del - Ismael Castro (Produccién - Comuna Rural de Cushamen)
Norquinco) - Sergio Binda (INTA — AER El Maitén)

- Alicia Cayu (Comunidad Quimey Huentru) - Gustavo Ocampo (INTA — AER EI Maitén)

- Lucas Huenchunao (Comunidad Blancura) - Javier Manquilef (INAFCI)

- Eladio Huenchunao (Comunidad Tropezén, - Mario Reguilo (Ministerio Agr. Gan. Ind. y Comercio
Cordillera y Ranquil Huao) Chubut)

- Mdnica Negullan (Comunidad Tropezén, - Raul Quilaqueo (comunidad Necul Mapu)
Cordillera y Ranquil Huao) - Raul Reuque (Consorcio Mina de Indio)

- Angela Nahuelquir (Comunidad Fentren Pefii) - Vanesa Martin (Grupo Agroturismo — Secretaria Mesa de

- Ariel Reuque (Consorcio Mina de Indio) Desarrollo)
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++ Taller de planificaciéon ganadera de primavera (Mesa de desarrollo extraordinaria) realizada el 29 de
septiembre de 2023. Participaron:

- Antonio Fermin (Produccion - Comuna rural de - Antonella Tureo (Comunidad Rio Chico)
Cushamen) - Ismael Castro (Produccién - Comuna Rural de

- Mario Martin (Comunidad Fofocahuel) Cushamen)

- Dolorindo Huenelaf (Comunidad Costa del Norquinco) - Alicia Cayu (Comunidad Quimey Huentru)
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¢+ Taller de presentacién del Proyecto Readiness (Mesa de Desarrollo extraordinaria)

Presentacién de proyecto: “Innovacién para la resiliencia climatica de los pastizales patagdnicos de
Argentina: minimizando la vulnerabilidad climatica de los habitantes rurales, aumentando las capacidades
para la regeneracién de pastos y suelos, y conservando la biodiversidad” del Fondo Verde para el Clima.
Realizado el 27 de noviembre de 2023. Participaron:

- Omar Gonzalez (Presidente de Comuna Rural de - Antonella Tureo (Comunidad Rio Chico)
Cushamen) - Laureana Jaramillo (Comunidad Ranquil Huao)

- Antonio Fermin (Produccién - Comuna Rural de - Mdnica Negullan (Comunidad Tropezén, Cordillera
Cushamen) y Ranquil Huao)

- Mario Martin (Comunidad Fofocahuel) - Agustin Cavallaro (INTA EEAf Esquel)

- Elvio Soto (Comunidad Necul Mapu) - Gustavo Ocampo (INTA AER El Maitén)

- Ismael Castro (Comuna Rural de Cushamen) - Natalia Luque (INTA EEAf Esquel)

- Alicia Cayu (Comunidad Quimey Huentru) - Santiago Mesa (INTA EEA Chubut)

- Belen Loncon (Quimey Huentru) - Sebastian Li (INTA EEAf Esquel)
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\\'19.(oR|¥ Informacion complementaria de las

entrevistas y taller realizados con la
Cooperativa Calibui

+*» Reunidén con integrantes de la Cooperativa Calibui e Técnicos de la Agencia de Extension Rural INTA
Jacobacci. Martes 16 de abril de 2024

- Presentacién de los participantes: Héctor Pintueque, Fabricio Castafieda, Andrés Gaetano, Virginia
Velasco, Anabella Fantozzi, Gustavo Ocampo, Sebastian Li.

- Presentacidn de caracteristicas del territorio y trayectoria de sus organizaciones.

- Intercambio de procesos de trabajo llevado adelante por las organizaciones del territorio con relacion a
la gestion de los recursos naturales y la produccién, para la adaptacién al cambio climatico.

33
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«+ Entrevistas: a la Secretaria de Desarrollo Sustentable de la municipalidad de Ing. Jacobacci para la
caracterizaciéon de las redes institucionales del territorio, y a Pedro Natalio, integrante de la Cooperativa
Calibui, en instalaciones del engorde de la organizacion. Miércoles 17 de abril de 2024.

+»+ Entrevista a Carlos Mardones, Presidente de la Cooperativa Ganadera Indigena, informante clave para la
caracterizaciéon del trabajo de las cooperativas de la region.

e
-y e
1 A nigind

%+ Otras imagenes de actividades que surgen del espacio de trabajo de la plataforma:

Acopio, Clasificacion y Licitacion de lana
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Engorde y galpdn de la Cooperativa
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X\ [9.(oR||H Informacién complementaria de

entrevista y taller realizados con
Comunidad Calfucura

«»+ Actividades varias, viernes 16 de agosto de 2024:

¢ 8:30 hs: Reunion con el equipo de la AER Zapala de INTA. Viernes 16 de agosto de 2024, 8:30 hs.
Participaron Daniela Raguileo, Rodrigo Navedo, Abel Martinez, Alejandra Gallardo, Gustavo Ocampo y
Sebastian Li. Previo al taller, se compartié con el equipo un resumen de la situacién de la comunidad y
se planificé la actividad de trabajo con la misma, en la que se analizaria el funcionamiento como
Plataforma de Innovacidn, se trabajaria la devolucidn de informacidn del relevamiento socioecondmico
realizado y se presentaria la propuesta de unidades de innovacidn de proyecto FONTAGRO.

© 11:00 hs: Taller/Reunidn de trabajo con la Comunidad Calfucura en Barda Negra a 70 km de Zapala.

Participaron 19 integrantes de la comunidad entre los que se encontraban sus autoridades.
Participantes: Javier Maripan, Margarita Nahuel, Ramona Maripan, Sebastiana Campo, Elvira Maripan,
Segundo Colihuinca, Claudio Colihuinca, Fermin Maripan, Domingo Maripan, Atilio Antinao, Albino
Felipin, Julio Colihuinca, Julio Maripan, Candico Colihuinca, Benjamin Colihuinca, Samuel Colihuinca,
Domingo Sampofia, Lionel Maripan, Rodrigo Navedo, Daniela Ranguileo, Abel Martinez, Alejandra
Gallardo.

Se inicid con la presentacion de los resultados del relevamiento socioeconédmico y se profundizé en los
impactos del cambio climatico identificados a través del mismo.
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La problematica de la sequia y su impacto en el recurso forrajero surge como una de las problematicas

principales que disminuye la receptividad de los campos de la comunidad. Ante ello se viene
implementado un banco de forraje a través del cual se accede a alimento balanceado para
suplementacion estratégica. Se plantea la necesidad de reforzar la implementacion de esta practica con
capacitacioén para algunos productores que aun no la incorporan. Ante la importancia que estd tomando
la herramienta, se propone un nuevo reglamento de uso que se adapte mejor a las posibilidades de las
familias.

Posteriormente se plantea la implementacidon en la Comunidad de unidades de innovacion (Proyecto
FONTAGRO) para la aplicacion de practicas integrales que mejoren la actividad productiva y las
condiciones de vida de las familias. Se tomardn 3 establecimientos donde poder llevar adelante estas
unidades que serviran de aprendizaje para toda la comunidad. Se acuerda establecer criterios de
seleccidon para definir en una nueva reunion.

Para finalizar se analiza el espacio de reuniones en la Comunidad con los equipos técnicos como una red
de colaboracidon para establecer estrategias efectivas de adaptacion al cambio climaticos. Se
compartieron experiencias de otras Comunidades del Proyecto Readiness y la necesidad de disponer de
informacién para decidir las acciones comunitarias que permitan estar preparados para los eventos
climaticos que estan ocurriendo, tanto en la invernada como en las zonas de veranada, dado su esquema
de trashumancia.
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¢ 17:00 hs: Entrevista a la Secretaria de la Cooperativa Agropecuaria de Comercializacion de Pequefios
Productores, la Sra. Liliana Araneda, quien nos comentd el funcionamiento y actualidad de la
cooperativa, principal organizacién de venta conjunta de lana y mohair dentro de la provincia de
Neuquén. La cooperativa cuenta con un galpén de acondicionamiento y acopio de lana y mohair, asi
como equipamiento para el hilado de estas fibras.

%+ Imagenes de actividades que surgen del espacio de trabajo de la plataforma:

Capacitacion en administracion y gestion de proyectos de desarrollo en la Escuela de la Comunidad
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Capacitacion e instalacion de boyeros eléctricos en paraje Barda Negra
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Elaboracion e instalacion de anillos para pozos de agua y mejora de su calidad

>
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